Michat Kolczynski

kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny,
partner zarzadzajacy
w Kancelarii Prawnej
Kolczynski i Partnerzy

Przedsiebiorco,
nie czekaj,

az kiopoty
ming same

4 [

ata Drzazga, przedsighiorca




Masarnia Ubojnia
ZLZEMAT” 2

Jakosc¢ Innowacyjnosc¢ Smak

Jestesmy laureatem Ztotego Pucharu w konkursie

,Produkty Najwyzsze] Jakosci w Przemysle Migsnym” 2024

Zapraszamy do kontaktu:
= www.facebook.com/zmzemat
ul. takowa 1, Wohyn

tel. 83 353 01 92

zamowienia@zmzemat.pl



/-HOTEL

* K K Kk
BUSINESS & SPA

NOWE POWIERZCHNIE Rl
BIZNESOWE

WWW.Z-HOTEL.COM



SALON EKSPOZYCYJUNY

Trudne kupowad schody z katalogu, Jesli chcemy zobaczyd, czy wygodnie sie po nich
chodzi, wybierzmy sie do salonu firmy MARCHEWKA, gdzie zoprezentowanych
jestich az pied modeli w réznych stylach, Wybierzemy tez podioge
do domu — do dyspozyc mamy probki desek, wiec tatwo porownamy kolary,

Maecheukr.

SCHODY - POREOG - WNETRZA

Ponadto w salonie zobaczymy elementy wykonczenia wnetrz, takie jok belki, stoty,
obudowy i mekle. Zointeresowani mogg wybrad sie réwniez no zwiedzonie fabryki
clbo podziwind 200-letnie drzewkao oliwne, kidre zdobi salon.



M,
SCHODY « PODLOGI - WNETRZA
W sclonie zobaczymy, jok elegancko potgezyc kamien | drewno bez uzywania korka.
Przekonamy sie réwniez, jok sprowdzao sie podgrzewaona drewniona podtoga.

Firma opatentowata specjalny system jej montazu,
Kolejng propozycjg sq drzwi zamontowane na tukowate) Scianie,

Ul. Ogrodowa 13, 55-311 Piotrowice
www.marchewka.pl
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Podrozujesz stuzbowo? A moze poszukujesz migjsca na zorganizowanie
oryginalnego eveniu?

Wybierz Kolekcje Polskich Hoteli Arche
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® Inwestu] w Systemie Arche®
=> | ratuj z nami polskie zabytki

Zostan wiascielem pokoju hotelowego i ciesz sie bezobstugowa inwestycjal
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Katarzyna Duber-Stachurska,
prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Str. 8
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Prognozy dla polskiej przedsiehiorczosci sa korzystne

Trendy wieloletnie sg dla polskiej przedsigbiorczosci bardzo korzystne.
0d 2004 r. mamy do czynienia z prawie trzykrotnym wzrostem
wynagrodzen oraz ponadtrzykrotnym wzrostem przychodow,
produkgji i wartosci dodanej w przedsigbiorstwach. Jednak jesli
sprobujemy na te dane popatrzec¢ w skali europejskiej, widac,

Ze jeszcze jest sporo do zrobienia. Polska firma statystycznie
generuje pofowe obrotow srednigj unijnej 8

B+R/NOWE TECHNOLOGIE 74

Synergia nauki i biznesu jest niezbedna dla rozwoju innowacji

Bez zalazka prototypu, a zatem bez pierwotnej koncepdji, bedacej
domena $rodowiska naukowego, trudno o finalne wdrozenie.

Z drugiej strony najdoskonalsze pomysty nieprzefiltrowane

przez mozliwosci absorpcyjne rynku pozostang w szufladach
uczelnianych szaf 74

Al opanowuije strefe publiczng
Administracja publiczna w Polsce wykazuje coraz wiekszg otwartos¢
na innowacje. Jednak gotowos¢ do ich wdrazania jest wieksza

Sylwia Stefaniak.,

ekspertka Ministerstwa Cyfryzacji ds. sztucznej inteligencji Str. 84

SPIS TRESCI

Jerzy Matachowski,

dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju Str. 74

w administracji centralnej, gdzie dostep do zasobow finansowych
i technologicznych jest lepszy 84

POLSKA SAMORZADOWA 94

Przywrdcic swobhode samorzadom

Co powinno sie zmieni¢ w modelu zarzadzania JST? Tu nie bede
oryginalny, poniewaz mowi to rowniez wielu samorzadowcow

— nalezy zwigksza¢ swobode samorzadu terytorialnego w dziataniu.
Przez wiele lat liczne regulacje, ustawy w pewnym stopniu co$
narzucajg lub ,wiaza rece” samorzadom 94

7 nadzieja czekamy na zastrzyk Srodkow unijnych

Wecigz czekamy na konkretne konkursy w ramach planowanych pro-
gramow. Wierzymy, ze nowe rozdanie srodkow unijnych bedzie stano-
WiC istotny zastrzyk wptywajacy na rozwoj jednostek samorzadowych
w Polsce. Warto jednak podkreslic, ze korzystanie z funduszy unijnych
wymaga odpowiedniego przygotowania projektow, spefienia okreslo-
nych warunkow oraz wspotfinansowania ze strony samorzadow.
Dofinansowanie ze srodkdw unijnych moze znaczaco wspomaoc
rozwoj powiatow, przy czym kluczowe jest skuteczne zarzadzanie

i realizacja projektow. Na to jestesmy przygotowani 98

Andrzej Ptonka,
prezes zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich Str. 98
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Prc | skiej
przedsigbiorczosci s korzystne—
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Trendy wieloletnie sg dla polskiej przedsigbiorczosci bardzo korzystne. Od 2004 r. mamy
do czynienia z prawie trzykrotnym wzrostem wynagrodzen oraz ponadtrzykrotnym wzro-
stem przychoddw, produkcji 1 wartoSci dodanej w przedsigbiorstwach. Jednak jesli spro-
bujemy na te dane popatrze¢ w skali europejskiej, widac, ze jeszcze jest sporo do zrobienia.
Polska firma statystycznie generuje potowe obrotow Sredniej unijnej — mowi Katarzyna
Duber-Stachurska, prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Fot. PARP

B PARP

Grupa PER

Jak ocenia pani stan polskiej przed-
sigbiorczosci i warunki do jej rozwoju?

— Najnowszy , Raport o stanie sek-
tora MSP w Polsce 2024", ktérego
PARP jest autorem, pokazuje, ze 20 lat
naszego kraju w strukturach unijnych
przyniosto nam wymierne korzyéci. Ten
potencjat dostrzegajg rowniez ekono-
misci Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktorzy spodziewdajq sie, ze
wzrost PKB Polski przyspieszy do
3,1 proc. w 2024 r. i 3,5 proc. w 2025 r.
Réwniez Bank Swiatowy podnidst pro-
gnoze wzrostu gospodarczego Polski na

www.rynekinwestyciji.pl



2024 r.00,4 p.p. — do 3 proc. Nie mam
watpliwosci, ze taka ocena mozliwosci
naszego kraju za granicq jest efektem
wysitku polskich przedsiebiorcdw.

Jednocze$nie obserwujemy, ze tren-
dy wieloletnie sq dla polskiej przedsie-
biorczosci bardzo korzystne. W Polsce
dziata 2,3 mln firm, ktére zatrudnicjg
10,3 mln ludzi. Od 2004 r. mamy do czy-
nienia z prawie trzykrotnym wzrostem
wynagrodzen oraz ponad trzykrotnym
wzrostem przychodéw, produkcii i war-
tosci dodanej w przedsiebiorstwach.
Jednaok jesli sprébujemy na te dane
popatrzec¢ w skali europejskiej, widad,
ze jeszcze jest sporo do zrobienia. Pol-
ska firma statystycznie generuje poto-
we obrotéw $redniej unijnej. Rynek od
lat jest zdominowamny przez dzialajogcych
na malq skale przedsiebiorcow, i to wia-
$nie mikroprzedsiebiorstwa, ze wzgle-
du na swojq liczebnosé¢, majg najwyz-
szy wklad w tworzenie PKB, generujgc
28 proc. Czy mozemy na tej grupie
firm opiera¢ polskqg gospodarke? I tak,
inie. Na pewno bardzo trudno jest jed-
no- i kilkuosobowym podmiotom zbu-
dowad kapital — ludzki, finansowy, in-
frastrukturalny, by popchngé firme na
nowe tory rozwoju. Widzimy to we
wskaznikach innowacyjnosci. W mi-
kroprzedsiebiorstwach takqg dziatal-
nos¢ podejmuje kilka procent podmio-
tow, a w matych — 30 proc.

Mniej optymistyczne sq plany bizne-
sowe Polakéw, gdzie zaledwie 2,6 proc.
z nas zamierza zatozy¢ firme w ciggu
najblizszych 3 lat. Niestety ta sklon-
nos¢ spada systematycznie od 2017 r.
Co prawda nie przeklada sie to wprost
na dane dotyczqgce liczby firm, pre-
zentowane przez GUS, bo sektor niemal
rokrocznie notuje wzrost liczby firm,
ale jak wynika z badania Global En-
terpreneurship Monitor, firm nie be-
dzie znaczqgco przybywac. To wiele
mowi o rosngcej skali obaw przed pro-
wadzeniem dziatalnosci. Jedng z symp-
tomatycznych cech postaw przedsie-
biorczych w Polsce jest strach przed nie-
powodzeniem. Nawet wsréd osdb do-
strzegajacych szanse biznesowe po-
razki obawia sie 52 proc. z nich.

Dlatego jednym z filaréw dziatalno-
$ci PARP jest wsparcie najkrocej dzio-
lajgcych firm i tych dopiero planujgeych
swdj biznes. Na ten cel Agencja do
2027 r. przeznaczy prawie 830 min zt do-
finansowan z programoéw FENG (Fun-
dusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki — przyp. red.) i Fundusze Eu-
ropejskie dla Polski Wschodniej (FEPW
—przyp. red.), ktére cieszq sie duzym za-

interesowaniem wsréd miodych przed-
siebiorcow. Sq to: , Platformy startowe
dla nowych pomystéw”, czyli oferta
jednostek proponujgcych darmowe,
kompleksowe programy wsparcia od
momentu rejestracii spotki. Platformy
dzialajg na terenie wojewddztw: war-
minsko-mazurskiego, podlaskiego, lu-
belskiego, podkarpackiego, $wieto-
krzyskiego oraz mazowieckiego, z wy-
jatkiem Warszawy i przylegtych powia-
téw. Po wyjsciu z platformy firma moze
ubiega¢ sie o dalszy rozwdj i dofinan-
sowanie w kwocie 600 tys. zl. Z kolei
w ramach narzedzia ,,Startup Booster
Poland — Smart Up” startup moze otrzy-
mac nawet 400 tys. zt dofinansowania
na rozwijanie produktéw. Naszymi do-
$wiadczeniami w zakresie projektowa-
nia instrumentow staramy sie tez dzie-
li¢ z innymi instytucjami publicznymi.
Czy innowacyjnos¢, bedaca jednym
z filarébw nowoczesnej gospodarki, jest
mocng strong polskiego biznesu?

— Polskim przedsiebiorcom nie
mozna odméwié, ze nadrabigjg zale-
glosci w tym obszarze w imponujgcym
tempie. Wedlug Eurostatu w 2012 r.
statystycznie co druga firma w Unii Eu-
ropejskiej byla aktywna innowacyjnie,
a do 2020 r. wskaznik ten wzrost do
53 proc. Tymczasem w Polsce w 2012 1.
takich firm byto 23 proc., a w 2020 r.
— 35 proc. Uwazam, ze wzrost o 12 p.p.
to naprawde dobry wynik. Udziat inno-
watoréw w populacii firm w Polsce rost
przez te lata szybciej niz srednio w UE.
Teraz co trzecia firma w naszym kraju
jest aktywna innowacyjnie. Ten szybki
wzrost nastepuje pomimo relatywnie
gorszej struktury firm, bo na tle UE w na-
szym kraju jest niedobdr matych firm
— 3,5 proc. vs. 5 proc. w UE — i bardzo
liczny sektor podmiotéw mikro — 96 proc.
vs. 94 proc. w UE. Ta przewaga mikro-
firm, ktore nie sq objete publiczng sta-
tystykq dotyczgeqg innowacyjnosci, moze
stereotypowo rzutowad na przekonanie,
ze polskie firmy nie sq innowacyjne.
Dane jednak wskazujqg, ze innowacyj-
nych przedsiebiorstw znaczgco przy-
bywa i bedzie przybywad, poniewaz to
konkurencyjno$¢ oparta na innowa-
cjach staje sie domeng coraz wiekszej
liczby podmiotow gospodarczych.

Firmy nie ustajq tez w inwestycjach
w innowacje. Od czasu wejscia Polski do
Unii PARP rozdysponowala na rozwdj in-
nowaciji 1 dziadania badawczo-rozwo-
jowe ponad 19 mld zt. W 2022 r. nakla-
dy przedsiebiorstw na dziatalnos¢ in-
nowacyjng wyniosty 55,7 mld zt. Przed-
siebiorstwa przemysltowe przeznaczy-

ly na ten cel o 37 proc. wiecej, a ustu-
gowe o 33 proc. wiecej niz w 2021 r. Je-
stem przekonana, ze te dane stanowiq
dobry prognostyk na przyszlosc.

Co najbardziej hamuje innowacyjne
projekty? Czy zawsze jest to niedo-
stateczny kapitat?

— Hamulce innowacyjnosci w Polsce
sq zlozone i obejmujq wiele aspektow.
Cho¢ brak kapitatu jest istotnym czyn-
nikiem, nie jest jedynym, ktéry wplywa
na rozwodj innowacyjnych przedsie-
wzie¢. W Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci dostrzegamy kilka
kluczowych wyzwan. Po pierwsze, ist-
nieje potrzeba zwiekszenia wspdtpracy
miedzy sektorem ncauki a biznesem.
Mimo ze mamy $wietnie wyksztatconych
naukowcow i innowatordw, czesto bra-
kuje mechanizméw efektywnej komer-
cjalizacii wynikéw badan oraz transte-
ru technologii do przemystu.

Wsparcie w tym zakresie jest klu-
czowe dla skutecznego wprowadzania
innowacji na rynek, dlatego inicjujemy
takie programy, jok , Bony na innowacje
dla MSP”, .Badania na rynek” czy
obecnie , Sciezka SMART", ktére Igezq
potencjat naukowy z potrzebami przed-
siebiorcow. Po drugie czesto widzimy
niedobdr odpowiednich kompetencii
wéréd przedsiebiorcéw i pracownikdw
firm. Edukacja w zokresie zarzgdzania
innowacjami, nowoczesnych techno-
logii czy cyfryzacii jest kluczowa dla po-
wodzenia prorozwojowych przedsie-
wziec. Dlatego organizujemy szkolenia,
warsztaty 1 programy rozwoju kompe-
tenciji, ktére majg podnies¢ poziom
wiedzy i umiejetnosci. Obecnie do-
stepne nabory w ramach Funduszy Eu-
ropejskich dla Rozwoju Spolecznego
(FERS — przyp. red.) obejmujq wsparcie
szkoleniowo-doradcze z zakresu GOZ
i wsparcie firm w okresowych trudno-
$ciach. Dostepne sq takze kursy w Aka-
demii HR, kierowane m.in. do kadry HR
i menedzerdw, zwigzane ze zmianami
demograficznymi i zmicnami zacho-
dzgeymi na rynku pracy. Dodatkowo
podmioty $wiadczgce ustugi rozwojowe
w Bazie Ustlug Rozwojowych mogqg
otrzyma¢ dofinansowanie na zakup li-
cenciji i szkolen niezbednych do wpro-
wadzenia nowych ustug.

Istniejq takze wyzwania zwigzane
z regulacjomi i biurokracjq, ktére mogg
opdzniad procesy innowacyjne. Zlozo-
no$c¢ procedur moze zniechecac przed-
siebiorcéw do inwestowania w nowe
technologie i rozwijania innowacyjnych
produktow z wykorzystaniem wsparcia

ze $rodkéw publicznych. Mamy tego ws

www.rynekinwestycji.pl
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$wiadomos¢ i bedziemy starali sie
usprawni¢ te procesy. Oczywiscie do-
step do kapitatu finansowego nadal jest
kluczowy, dlatego oferujemy réznorod-
ne programy wsparcia. Tylko w per-
spektywie 2021-2027 mamy ponad
19 mld zt na wzmocnienie i rozwdj no-
wych przedsiewzie¢, m.in. dla firm,
o$rodkdw innowacji i samorzaddw. Jed-
nak réwnie istotne jest budowanie kul-
tury innowacii 1 przedsiebiorczosci, co
staramy sie promowac poprzez rozne
inicjatywy, konkursy oraz nagrody dla
najbardziej innowacyjnych firm. Warto
wymieni¢ jeden z nich —, Polski Produkt
Przysziosci”, ktérego 25 edycji pozwo-
lito wyloni¢ ponad 200 najbardziej obie-
cujgcych projektow, majgeych szanse
na zaistnienie zardwno na krajowym, jok
i globalnym rynku.
Jakie instytucje i narzedzia wsparcia fi-
nansowego s3 dzi$ najbardziej przy-
jazne dla przedsigbiorcow, zwtaszcza
matych i $rednich?

— Programy wsparcia przedsie-
biorstw, realizowane przez poszcze-
gdlne instytucje publiczne, sq wzgledem

zowej. Tak powstalo wiele naszych pro-
gramow, ktére po etapie pilotazy na sta-
te weszly do oferty PARR Mowa m.in.
o programach wsparcia w zakresie
designu, rozwoju dzialalno$ci zagra-
nicznej, cyfryzaciji oraz robotyzacii,
przemystu 4.0 czy szkolen1 i doradztwar.
W PARP dofinansowanie mozna otrzy-
maé¢ w szerokim zakresie na rozpo-
czecie biznesu (wspomniana juz ofer-
ta dla startupéw) oraz na jego rozwi-
niecie — dla przedsiebiorstw planujo-
cych wprowadzanie na rynek innowa-
cjl przy wykorzystaniu prac badaw-
czych. Srodki unijne przeznaczone sq
takze dla firm pragngeych zdobywad
nowe rynki, wprowadzac cyfrowe roz-
wigzania, automatyzowac produkcie.
Tym, ktérzy cheq rozwija¢ swoje pro-
dukty i ustugi, zeby konkurowaé na ryn-
ku, oferujemy pomoc przy wykorzysta-
niu proceséw wzorniczych z udziatem
projektantéw.

Inna sprawa, ze firmy nie rozwijodyby
sie bez stawiania na pracownikéw i ich
kompetencje, dlatego jeden z progra-
mow FERS daje wachlarz mozliwosci

Tylko w perspektywie 2021-2027 mamy ponad
19 mld zf na wzmocnienie i rozwdj nowych
przedsiewzied¢, m.in. dla firm, oérodkéw
innowaciji i samorzgddw.

siebie komplementarne, adresowane
do réoznych grup przedsiebiorcéw i na-
stawione na rézne cele. Trudno je po-
réwnywac i mierzy¢ ich efektywnosc
tymi samymi wskaznikami. Inne sq bo-
wiem potrzeby i mozliwosci startupdw
ifirm o ugruntowanej pozyciji na rynku,
inaczej muszq by¢ zaprojektowane pro-
gramy wsparcia przedsiebiorcow w ta-
kich obszarach, jak wzrost kompeten-
cji, wprowadzanie innowacji czy wdro-
zenie dzialan zwigzanych z gospodar-
kg o obiegu zamknietym.

Z punktu widzenia dzialan realizo-
wamych przez PARP wazne jest, aby na-
sze programy byly moksymalnie do-
stosowane do potrzeb i wyzwan, przed
jokimi stojg przedsiebiorcy. Staramy
sie je jok najlepiej poznad, m.in. poprzez
badania rynku oraz ewaluacje istnie-
jacych dziatan. Nasze procesy projek-
towe oparte sq na warsztatach z przed-
siebiorcami, ekspertami w danej dzie-
dzinie i naukowcami. Wielokrotnie te-
stujemy i1 poprawiamy prototypy, a na-
stepnie wdrazamy je w formie pilota-

szkolen i doradztwa. Wreszcie czesé
oferty PARP kierujemy do samorzgdow
w zakresie rozwoju komunikacji miej-
skiej, drég czy osrodkow innowacii
wspierajagcych przedsiebiorstwar.
Jakie wsparcie oferuje PARP w zakre-
sie inwestyc;ji i projektow badawczych?
— Naszym flagowym instrumentem
w tym zakresie jest konkurs ,,Sciezka
SMART" z Programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
Jego celem jest rozwijonie zdolnosci ba-
dawczych i innowacyjnych przedsie-
biorstw poprzez realizacje prac B+R,
wdrozenie innowacji w powigzaniu z do-
stosowaniem dziatalnosci przedsie-
biorstw do wyzwan wskazanych w Eu-
ropejskim Zielonym tadzie oraz fgczg-
cych sie z cyfryzacjq, rozwojem infra-
struktury badawczej, internacjonaliza-
cjq dziadalnosci, a takze wzrostem kom-
petenciji kadr. Obecnie prowadzimy
dwa rownolegte nabory: dla pojedyn-
czych MSP z budzetem 2,1 mld zt oraz
nabér realizowany z myslg o projek-
tach na rzecz dostepnosci z budzetem

222 mln zt. Z roku na rok nabory sq bar-
dziej ukierunkowane, selektywne. To
nie jest tak, ze przedsiebiorca, ktéry ma
pomyst na jakgkolwiek inwestycje, wpi-
suje sie w zalozenia konkursu. Dofi-
nansowanie otrzymujq jedynie bardzo
innowacyjne projekty.

Redlizacja inwestycji i projektéw
badawczych jest rowniez $cisle skore-
lowana z otoczeniem podatkowym. My-
$le, ze na tym polu w Polsce tez wyko-
nano pewne kroki naprzéd. Trzeba
wspomniec¢ choéby o ulgach podatko-
wych, ktére sq szansqg na pobudzenie
gospodarki w zakresie dziatalnosci in-
nowacyjnej czy B+R. Od 2022 r. kazda
firma moze odliczy¢ tez do 200 proc.
kosztéw kwalifikowanych wyodrebnio-
nych w swojej ewidencii. Jest tez ulga na
prototyp — to nowy instrument skiero-
wany do podatnikéw opracowujgeych
nowy produkt w ramach dzialalnosci
B+R. Pozwoli on taniej wytworzy¢ pro-
totyp, a nastepnie wdrozy¢ wynalazek
do produkcji. Ulga umozliwia odliczenie
od podstawy opodatkowania dodatko-
wych 30 proc. kosztow zwigzanych
z produkcjq prébng nowego produktu
oraz wprowadzeniem nowego produk-
tu na rynek. Takich korzystnych podat-
kowo rozwigzan jest wiecej.

Czy w Polsce istnieja odpowiednie
warunki do powstawania nowych firm?

— Wedtug danych GUS-u ponad 2/3
firm powstatych w 2018 r. i nadal dzia-
fajgecych w 2023 1. nie napotkata zad-
nych trudnosci w prowadzeniu dziatal-
noéci. Ponad 1/5 wskazata na trudnoéci
popytowe i podazowe, a blisko co 18. fir-
ma — na trudnosci podazowe, takie jak
wysokie obcigzenia na rzecz budzetu
panstwa, wysokie pozaplacowe koszty
pracy oraz niejasne, niespdjne i nie-
stabilne przepisy prawne. Jedynie
1,2 proc. przedsiebiorstw zgltaszato wy-
Igeznie trudnoéci popytowe, np. niewy-
starczajgce srodki klientow i zbyt duzg
konkurencje na rynku.

Jak wynika z ,Raportu z badania
przedsiebiorczosci Global Entrepre-
neurship Monitor Polska 2023" PAREP
Polacy sqg znacznie bardziej ostrozni
w mysleniu o przedsiebiorczosci jako
sposobie na zycie i zarobkowanie niz
kiedykolwiek wezesniej. W 2022 1. po raz
plerwszy w 12-letniej historii prowa-
dzenia badan GEM w Polsce mniej niz
polowa Polakéw — doktadnie 42 proc.
— podzielata poglad, ze w naszym kra-
ju prowadzenie wiasnej firmy jest dobrym
sposobem na zrobienie kariery. Dla
poréwnania w 2021 . bylo to 55 proc.,

aw 2019 1. — 78 proc. Jednoczesnie a7 w

www.rynekinwestyciji.pl
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GOSPODARKA

= 79 proc. Polakéw uwazato, ze zalozenie

firmy w naszym kraju jest proste — to
wzrost o 15 p.p. wzgledem 2021 r., co jest
wynikiem wyzszym niz érednia dla Eu-
Topy, Wynoszgca S2 proc.

Jakiej wiedzy najbardziej brakuje dzi$
krajowym przedsigbiorcom, aby z suk-
cesem rozwijali konkurencyjne marki,
rozpoznawalne w Polsce i za granica?

— Firmy z sektora MSP majq duze
problemy z ekspansjq zagraniczng, je-
dynie niewielka ich czes$é¢ wkracza na
miedzynarodowe rynki. Menedzerom
brakuje wiedzy i érodkéw do urucho-
mienia dzialalnosci eksportowej. Pod-
kregle, ze proces umiedzynarodowienia
dzialalno$ci przedsiebiorstw w duzej
mierze zalezy od sytuacii gospodarczej
w UE. Wedlug naszego , Raportu o sta-
nie sektora matych i érednich przed-
siebiorstw w Polsce 2024" 113,9 tys.
firm w Polsce sprzedaje wyroby za gra-
nice, a 19,9 tys. — ustugi.

Od 1 stycznia 2008 r. wsparciem dla
firm jest sie¢ Enterprise Europe Network,
ktéra oferuje kompleksowe ustugi, aby
firmy z sektora MSP mogly w peini roz-
wing¢ swoj potencjat i zdolnoéci inno-
wacyjne. Swiadczy ona przede wszyst-
kim ustugi informacyjne, szkoleniowe,
doradcze w zakresie wychodzenia na
zagraniczne rynki oraz oferuje pomoc
w znajdywaoniu partneréw biznesowych
i technologicznych. Skoro juz wspo-
mnialam o nawigzywaoniu miedzynaro-
dowej wspdtpracy, warto wspomnied, ze
w przyszlym roku w Japonii odbedzie sie
Wystawa Swiatowa EXPO 2025. To nie-
bywala okazja, by zaprezentowad swia-
tu swdj produkt. PARP dgzy do wzmoc-
nienia potencjatu eksportowego przed-
siebiorcéw MSP na rynkach miedzy-
narodowych — to gléwny cel naboru
,Promocja marki innowacyjnych MSP”,
ktory trwa do 26 wrzesnia. Chcemy
zwiekszy¢ widocznosc polskich marek
na arenie miedzynarodowej oraz wes-
przec ich rozwdj poprzez nawigzywanie
nowych kontaktéw handlowych. W paz-
dzierniku br. rozpoczniemy takze kolej-
ng edycje naboru , Promocja marki in-
nowacyjnych MSP" dla firm planujgcych
ekspansje i dzialajgcych w konkret-
nych branzach.

Jakie trendy sa dzi$ najbardziej wi-
doczne na polskim rynku pracy? Co
niepokoi, a co napawa optymizmem?

— Polski rynek pracy ksztattujg in-
terakcje czterech megatrendéw: po-
stepu technologicznego, zréwnowazo-
nego rozwoju, zmian demograficznych
oraz globalizacii. Na podstawie rapor-
tu ,Irendy, wyzwania i rekomendacje

dla rynku pracy na podstawie badan
BKL' mozna stwierdzi¢, ze zmiennos¢
i wynikajgca z niej niepewnos$c¢ w go-
spodarce kreujq wyzwania dotyczgce
elastycznosci reakeji przedsiebiorstw,
budowania przez nie odpowiedniej po-
lityki kadrowej, szczegdlnie w zakresie
ksztaltowania odpowiedniej struktury
kompetenciji i zarzgdzania persone-
lem, oraz aktywnosci innowacyjnej. Nie
mozna poming¢ aspektu réznorodnosci
zasobow pracy. Zjawisko to stawia nas
przed pytaniami dotyczgeymi zwiaszeza
mechanizméw wplywajgecych na nie-
réwnosci wynagrodzen i procesy inte-
gracyjne.

Niepokojgce jest, iz przedsiebiorcy
w Polsce nie intensyfikujq dziotan w za-
kresie dopasowania i rozwijania kom-

rajocych inwestycje w cyfryzacje przed-
siebiorstw po projekty edukacyjne
z zakresu sztucznej inteligencii i anali-
zy danych. Dostarczajg one przedsie-
biorcom — posrednio lub bezposrednio
— narzedzia do efektywnego wykorzy-
stania technologii informatycznych wich
dzialalnosci. Czes¢ z nich jest juz za-
konczona, za$ zebrane doswiadczenia
bedqg podstawq to przygotowania no-
wych konkurséw.

W obszarze transformaciji energe-
tycznej nasze dziatania koncentrujg
sie na wspieraniu innowacyjnych roz-
wigzan zwiekszajogeych efektywnosc
energetyczng oraz na promowaniu od-
nawialnych zrédet energii. Programy do-
tacyjne i wsparcie doradcze pomaga-
ja przedsiebiorstwom w modernizacii in-

Wedtug Eurostatu w 2012 . statystycznie co
druga firma w Unii Europejskiej byta aktywna in-
nowacyjnie, a do 2020 r. wskaznik ten wzrdst do
53 proc. Tymczasem w Polsce w 2012 1. takich
tirm byto 23 proc., a w 2020 r. — 35 proc. Uwazam,
ze wzrost o 12 p.p. to naprawde dobry wynik.
Udziat innowatoréw w populacii firm w Polsce
rost przez te lata szybciej niz érednio w UE.

petencji pracownikéw. Niskie odsetki
firm prowadzqgcych systematyczng oce-
ne kompetencii swojej kadry, a zarazem
wysokie odsetki pracodawcéw prze-
konanych o zadowalajgcym poziomie
kompetenciji rozwoju pracownikow
wskazujq na brak strategicznego zo-
rientowania przedsiebiorcéw na za-
gadnienia zwigzane z rozwojem kom-
petencji. Optymizmem napawa nato-
miast wzrost liczby firm, ktére planujg
swoje dziatonia w okresie dluzszym
niz 3 miesigce.

A jak radzimy sobie z globalnymi wy-
zwaniami, od ktérych nie ma odwrotu,
chocéby z transformacija cyfrowa i ener-
getyczng oraz dziataniami wpisujacy-
mi sie w zréwnowazony rozwoj?

— Transformacja cyfrowa i energe-
tyczna oraz zrownowazony rozwdj sta-
nowiq kluczowe wyzwania dla Polski
i catej Europy. W PARP postrzegamy je
joko Zrédio potencjalnych szans roz-
wojowych dla naszej gospodarki. Kon-
centrujemy sie na wspieraniu przed-
siebiorstw w adaptacji nowoczesnych
technologii, proponujgc rézne inicjaty-
wy —od programow finamsowych wspie-

frastruktury energetycznej i redukciji
emisji CO,. Chcemy, aby polskie firmy
nie tylko dostosowatly sie do wymogdw
ekologicznych, lecz takze staly sie li-
derami w zakresie technologii proeko-
logicznych.

Czy fundusze europejskie dobrze stu-
23 polskim przedsigbiorcom i sg wy-
korzystywane w sposéb przemyslany,
z korzyscia dla gospodarki?

— Fundusze europejskie odgrywa-
ja niezwykle istotng role w rozwoju pol-
skich przedsiebiorstw i calej gospo-
darki. Nalezy podkresli¢ ich imponuja-
cy wplyw na PKB — szacujemy, ze do
2033 r. warto$¢ dodatkowego PKB Pol-
ski wzroénie z tego tytulu o ok. 73 mld zk.
Ale fundusze europejskie przyczyniajg
sie réwniez do poprawy produktywno-
$ci, wymuszajg i promujg nowe stan-
dardy, w tym dotyczqgce zréwnowazo-
nego rozwoju. W efekcie gospodarka
osigqga wyzszy poziom, co wida¢ we
wzroscie zatrudnienia, wydajnosci
i wyzszych zarobkach.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Przedsiebiorco, nie czekaj,
az kiopoty ming same

W samym prowadzeniu dziatalnosci doradzatbym ,,roztropng odwage”. Bez odwagi nic
bySmy nie osiagneli, ale nie mozemy dziatac spontanicznie, bez namystu i analizy, nie pa-
trzac na koszty, swoje realne mozliwoSci, uwarunkowania rynkowe, konkurencje itp. Jesli
jednak cosS nie zadziatato i przedsiebiorca stoi juz twarza w twarz z ktopotami oraz wizjq
upadtosci, radzitbym, zeby szybko podjat wtasciwe decyzje, zarowno te, ktdre moga po-
prawicC sytuacje, jak i te, ktore wydajq sie radykalne. Granie na zwtoke nigdy nie przynosi
niczego dobrego — mowi Michat Kolczynski, kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny,
partner zarzadzajacy w Kancelarii Prawnej Kolczynski 1 Partnerzy.

www.rynekinwestyciji.pl



Ostatnie lata sa szczegdlnie trudne dla
gospodarki. Jak sytuacja ekonomicz-
na przektada sie na potozenie przed-
siebiorcow i statystyki w zakresie upa-
dtosci firmowych? Jak wielu przedsig-
biorcow decyduje sie w obliczu trud-
nosci finansowych na ostateczny krok,
czyli ogtoszenie upadfosci?

— Niestety rok 2023 byt dla gospo-

darki rekordowy pod tym wzgledem
— ogloszono 403 upadiosci przedsie-
biorstw, przy 1764 wnioskach o takg
upadloéc¢. Biezgey rok przynidst juz 222
postanowienia. Ponadto wiele osdb
prowadzgcych jednoosobowe dziatal-
nosci gospodarcze decyduje sie na
ich zamkniecie i skorzystanie z mozli-
woéci ogloszenia upadlosci konsu-
menckiej, ktéra tez bije rekordy rok do
roku.
Wydaje sig, ze upadtosc to jedynie for-
malnos$¢. Jakie putapki czyhajg na
przedsigbiorcow, ktérzy podjeli te de-
cyzje, i jak mogag ich unikng¢?

— Mozna stwierdzi¢ przekornie, ze
upadtosé to juz koniec klopotow, jesli za-
rzqd zlozyt wniosek odpowiednio weze-
$nie. Jednoczeénie doradzam stoso-
wane sie do wytycznych i petng wspdt-
prace z syndykiem wyznaczonym do
prowadzenia sprawy. To on jest odpo-
wiedzialny za to, co dzieje sie na bie-
zqco w postepowaniu, i najlepiej wie, jok
bezproblemowo i szybko doprowadzi¢
ten proces do konca.

Czy zdarza sig, ze decyzja o upadiosci
jest zbyt pochopna, a firme wcigz moz-
na wyciggnac¢ z tarapatow?

— Faktycznie, jesli w opinii wiasci-
ciela lub zarzgdzajgeych weigz jest
szansa na nowy kontrakt, dopiecie in-
westycji lub kontynuowanie dziatalnosci,
a to plynnosc finamsowa lub cigzgce na
przedsiebiorstwie zaleglosci sq naj-
wiekszym problemem, wyj$ciem moze
by¢ jedno z postepowan restrukturyza-
cyjnych, w tym najpopularniejsze roz-
wigzanie, czyli postepowanie w przed-
miocie zatwierdzenia ukladu, przy-
spieszone postepowanie ukladowe,
zwykle postepowanie ukladowe lub sa-
nacja. Zawsze powtarzam i niestru-
dzenie bede powtarzat — dziatojmy i po-
dejmujmy decyzje, dopdki jest na to
czas; nie czekajmy, az klopoty same
ming, bo to najprawdopodobniej nigdy
nie nastgpi.

Jakie rozwigzania warto rozwazy¢, gdy
ktopoty sg faktem, ale wciaz jest szan-
sa na ratunek dla biznesu?

— Wymienione wyzej postepowania
dajg na pewno chwile oddechu przed-
siebiorcy i czas na przekonanie wie-

rzycieli do pomysléw na splate zobo-
wigzan, ale bez wizji komornika lub eg-
zekucii jakiego$ urzedu nad glowg. Te
kilka miesiecy, ktére zyskuje przedsie-
biorca, naprawde moze zmienié sytu-
acje, a nowe propozycje pozwolg na
spokojne regulowanie pietrzagcej sie
gdrki zaleglosci. To wszystko jest ko-
nieczne w sytuaciji, gdy samodzielne
przekonywanie instytucji lub kontra-
hentéw sie nie powiedzie.
Kito najczesciej decyduje sie na re-
strukturyzacje i czy rozwigzanie to za-
wsze przynosi efekty?

— Takie decyzje sq podejmowane
w kazdej branzy, bo kfopoty mogqg po-
jawi¢ sie w kazdej firmie. Oczywiscie nie
ma co sie oszukiwad, ze restrukturyza-

liwe raty, na ktére mogq trafi¢ biznes-
meni. Dodatkowo kontakt, joki utrzymuje
od kilkunastu lat z grupg prawie tysig-
ca przedsiebiorcow, reprezentujgcych
kilkadziesiqt branz, pozwala mi stwier-
dzi¢, ze niewiele moze mnie zasko-
czy¢ w kregach biznesu, prowadzenia
dziatalnosci i uwarunkowan gospo-
darczych.
Wydaje sie, ze obecne realia spotecz-
no-gospodarcze sprzyjajg sprawom,
w ktorych sig pan specijalizuje. Jak wi-
dzi pan perspektywy dla polskiego
rynku i Srodowiska przedsigbiorczosci?
— Wierze, ze przedsiebiorczos¢
jest naszg cechqg narodowq, podobnie
jok umiejetno$c radzenia sobie w trud-
nych czasach czy dynamicznych wa-

Zawsze powtarzam i niestrudzenie bede
powtarzat — dziatajmy i podejmujmy decyzje,
dopdki jest na to czas; nie czekajmy, az ktopoty
same ming, bo to najprawdopodobniej nigdy

nie nastgpi.

cja jest receptq na wszystko i zawsze
przyniesie efekty. Tak nie jest, bo sku-
tecznosc tego rozwigzania to skladowa
wielu czynnikéw, takich jok czas pod-
jecia decyzji, faktyczna sytuacja finan-
sowa firmy, wreszcie pomysly na wyjscie
z problemoéw. Jednak najwazniejsza
jest determinacja ludzi zaangazowa-
nych w ratowanie przedsiebiorstwa,
od wiasciciela przez pracownikéw po
doradce restrukturyzacyjnego.

Kiedy warto skorzysta¢ z profesjonal-
nej pomocy i podja¢ konkretne dzia-
tania ratunkowe, aby nie byto za p6z-
no na ochrong wypracowanego ma-
jatku?

— Wiasciwie juz na etapie zidenty-

fikowania problemu lub widocznych
zlych perspektyw na horyzoncie. Klu-
czowa jest szybka decyzja, nazwanie
problemu i wybdr odpowiednich dzia-
lan — czy to wlasnych, wewnetrznych,
czy tez konsultowanych z doradcami re-
strukturyzacynymi.
Zanim zatozyt pan kancelarig, byt pan
zwigzany z wieloma firmami. Czy te do-
Swiadczenia w Srodowisku biznesu
dzis procentujg we wspotpracy z klien-
tami, ktorzy zwracajg sie do pana po
pomoc?

— Oczywiscie. Praca w réznych
$rodowiskach i branzach pozwolita mi
poznaé je na tyle dokladnie, by zrozu-
mie¢ uwarunkowania rynku oraz moz-

runkach. To wystarczy, by perspekty-
wy dla tego bardzo szerokiego rynku
byly obiecujgce, pod warunkiem ze ze-
wnetrzne, niezalezne od nas okolicz-
nosci nie przyniosq czego$ nieocze-
kiwanego. Reszta pozostaje w na-
szych rekach. A przedsiebiorcy majg
do dyspozycji wiele narzedzi praw-
nych, ktére sq dla nich jak kota ratun-
kowe.

Co doradzitby pan przedsigbiorcom,
ktérzy martwig sig o stabilnos¢ i ptyn-
no$¢ finansowg, bazujgc na licznych
sprawach, z ktérymi miat pan do czy-
nienia?

— W samym prowadzeniu dziatal-
noéci doradzatbym , roztropng odwa-
ge". Bez odwagi nic byémy nie osig-
gneli, ale nie mozemy dziala¢ sponta-
nicznie, bez namystu i analizy, nie pa-
trzac na koszty, swoje realne mozli-
wosci, uwarunkowania rynkowe, kon-
kurencije itp. Jesli jednak co$ nie za-
dzialalo i przedsiebiorca stoi juz twa-
rzq w twarz z ktopotami oraz wizjg upa-
dlosci, radzitbym, zeby szybko podjat
wlasciwe decyzje, zardéwno te, ktére
mogqg poprawi¢ sytuacije, jak i te, kto-
re wydajg sie radykalne. Granie na
zwloke nigdy nie przynosi niczego do-
brego.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestycji.pl



Czy po tylu doswiadczeniach jako biz-
neswoman aktywna w wielu branzach
czuje sie pani spetniona zawodowo, czy
wcigz ma pani apetyt na wiecej?

— Jedno nie wyklucza drugiego.
Czuje sie spemiona jako kobieta biz-
nesu, ale jestem tez szczedliwa, ze
dzieki swoim sukcesom moglam zrobic¢
wiele dobrego dla innych, udzielgjoc sie
charytatywnie. To dodaje czlowiekowi
skrzydel. Jednoczesnie wcigz jestem
glodna nowych wyzwan i mam wiele po-
mystéw na dalszqg aktywnosé. Bardzo
wiele osiggnetam w biznesie, zaréowno
w kraju, jok i za granicqg, ale caly czas
mam apetyt na wiecej. Mam za sobg
tyle doswiadczen, ze dojrzalam do
tego, by dzieli¢ sie swojq wiedzq z in-
nymii pomagac przedsiebiorcom oraz
mlodym ludziom w ich drodze do suk-
cesu. Takie wielowymiarowe dawanie
siebie innym daje rados¢ i motywacje do
zycia. llekro¢ zastanawiam sie, co jesz-
cze moge zrobi¢, czuje przyplyw nowej
energii. To bardzo wazne, by nie tracic¢
pasiji i checi dziodomia, nawet jesli ma sie

Na sukces nigdy
r‘lie jest za pozno
\

Osiagniecia nie czekaja na §wiezo upieczonych
absolwentow. Trzeba na nie zapracowac. Ford,
Dior, McDonald to nazwiska, kiore s3 markami
samymi w sobie, ale ich sukcesy przyszty pozno,
w wieku 40, 50 lat. Warto dawac sobie czas 1 ko-
lejne szanse, bo w biznesie wytrwalos¢ jest jed-
nym z kluczowych czynnikobw budowania
kariery. Trzeba jednak pami¢tac, ze nic nie przy-
chodzi samo i zeby zbierac plony, trzeba dac
cos$ od siebie — mowi Beata Drzazga, przedsie-
biorca, zalozycielka BetaMed SA.

stabilng pozycije i wiele osiggnie¢ za
soba.

Na jakich polach chce sie pani dzis re-
alizowaé¢ - w dobrze znanych sobie
dziedzinach czy catkiem nowych ob-
szarach?

— Stale dzialam w sferach biznesu,
ktére pozwolily mi sie wybi¢, by wy-
mieni¢ BetaMed i pomoc osobom cho-
rym, salon mody czy do$wiadczenia
w branzy beauty. To jednak juz mi nie
wystarcza, wiec ide o krok dalej i po-
szukuje nowych obszarow, w ktérych
chce sie rozwija¢. To chociazby nowe
technologie i sztuczna inteligencja. Bar-
dzo interesujg mnie te tematy, wyzna-
czajace przysziosc¢ gospodarki, dlatego
wspieram konferencje poswiecone tym
zagadnieniom. Niedawno zatozytam
fundacje Beata Drzazga Foundation,
aby wspierac rozwdj przedsiebiorczo-
$ci. Chee by¢ dla innych mentorem, aby
ulatwic¢ im droge do celu, doradzajgc,
ostrzegajge, dopingujgc w ich projek-
tach, bo kreatywno$c¢ trzeba doceniad.
Chce dzieli¢ sie swoimi doswiadcze-

niomi, by wiedzieli, czego mogq sie spo-
dziewac w poczatkach prowadzenia fir-
my, jok zarzqgdzac personelem, jak or-
ganizowac sobie czas, by nie zatracic¢
sie w pogoni za sukcesem.

Przedsiebiorczos¢ jest dla mtodych
ludzi pociggajaca, ale czesto tez prze-
razajgca. Chee pomaoc im jg oswajac,
aby nie bali sie wyptyngc¢ na gtebokg
wode. Uswiadamiam im, ze prowa-
dzenie firmy to czesto wyboista droga
pod gérke, ale przeszkody sqg normal-
ne. Nie nalezy sie ich bad, trzeba sie ich
spodziewa¢ 1 wiedzie¢, jak je poko-
nac¢. O tym trzeba glogno moéwic, by nie
zrazaé przedsiebiorcéw do dziataniar.
Oprécez swojego zaangazowania w do-
radztwo biznesowe jestem gotowa na
kolejne projekty zagraniczne, choc¢
szczegdldw jeszceze nie zdradze.
Jak postrzega pani wspotczesne mto-
de pokolenie? Czy zgodzi sig pani, ze
wida¢ w nim duzg obojetnosé?

— Wrzucajgc wszystkich do jedne-
go worka, skrzywilibysmy wielu ludzi. Na
konferencjach, spotkaniach z przed-
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siebiorcami poznaje miodych ludzi,
ktérzy sq zdolni, zywo zainteresowani
sprawami zwigzanymi z biznesem,
cheq sie uczy¢, majg pytania. Oczywi-
$cie mam $wiadomos¢, ze to tylko
czes¢ miodego pokolenia, w dodatku
mniejsza, ale mimo to jest to budujgce.
Nie jest tez niczym odkrywczym, ze
duza grupa miodych ludzi zatraca sie
w wirtualnej rzeczywistoscii social me-
diach, tracqe gdzies$ ambicje, dgzenia.
Ciludzie sq bardzo wygodni i roszcze-
niowi. Chcqg mato pracowad, duzo za-
rabiad, a przy tym nie majq szacunku do
pracodawcdw i doswiadczonych, wy-
kwalifikowanych kolegéw. Zeby byto
jasne — nie ma nic zlego w zarabianiu
duzych pieniedzy, kazdy oczekuje zycia
na poziomie, ale trzeba tez dac cos od
siebie, dowies¢, ze za wysokim wyna-
grodzeniem cos stoi. W biznesie wazna
jest pokora.

W tym miejscu chce tez jasno po-

wiedzie¢, ze na sukces nigdy nie jest za
poézno. Z wlasnego doswiadczenia
wiem, ze osiggniecia nie czekajg na
$wiezo upieczonych absolwentow. Trze-
ba na nie zapracowac. Ford, Dior,
McDonald to nazwiska, ktére sq mar-
kami samymi w sobie, ale ich sukcesy
przyszly pdzno, w wieku 40, 50 lat. To po-
kazuje, ze nie nalezy sie latwo podda-
wac. Warto dawaé sobie czas i kolejne
szanse, bo w biznesie wytrwalosé jest
jednym z kluczowych czynnikéw bu-
dowania kariery. Trzeba jednak pa-
mietac, ze nic nie przychodzi samo
izeby zbierad plony, trzeba dac cos od
siebie.
Czy patrzac na swojg sciezke kariery,
ma pani poczucie, ze dzi$ bytoby tatwiej
osiggng¢ sukces? Miode pokolenie
ma lepszy start?

— 201at temu przedsiebiorcom bylo
trudniej pod wieloma wzgledami. Wie-
le udogodnien, ktére dzis sg po-
wszechne, bylo wowczas poza zasie-
giem. Nie bylo tez zrozumienia ze stro-
ny panstwa dla ambitnych ludzi, ktérzy
cheq co$ osiggnac w biznesie. Dzi$ jest
dostep do nowych technologii i inno-
wacyjnych narzedzi. Z drugiej strony
czesto przeszkody sq w nas samych. Je-
$li komus naprawde na czyms zalezy,
znajdzie droge, nawet w niesprzyjajo-
cych okolicznosciach. W kazdym mo-
mencie jest jakas nisza na rynku. War-
to prébowad, aby przekonad sie, czy to
wlasciwy kierunek. Jesli okaze sie, ze
jednak nie odnajdujemy sie w naszej
dziedzinie, nigdy nie jest za pdzno, aby
zaczgc od zera 1 wejéc¢ w inng branze.
Jestem tego najlepszym dowodem.

Caly czas podejmuje kolejne studia
—mysle, ze to najlepszy krok do rozwo-
juiznalezienia naszej drogi. Edukacija
jest niezwykle wazna. Nie tylko ta ba-
zowda, dajgca nam wyksztalcenie. Trze-
ba wcigz sie doszkalad, sledzi¢ zmiany
i aktualizowac¢ wiedze. Bez tego nie ma
mowy o rozwoju i konkurencyjnosci.
Trzeba stale dziata¢, aby wyprzedzad ry-
nek, a systematyczna nauka jest w tym
bardzo przydatna. Podobnie w firmie
trzeba stale by¢ o krok przed wyma-
ganiami prawnymi, robigc co$ wiecej
dla pracownikow, srodowiska, otocze-
nia. W swoich firmach wdrazalam za-
lozenia ESG jeszcze zanim upo-
wszechnilo sie to hasto.

Co jest dzi$ najwiekszym problemem
rynku pracy? Jak radzi¢ sobie cho-
ciazby z brakiem specjalistow?

— Rzeczywiscie brak fachowceéw to
duzy problem w wielu branzach. Dlate-
go z tego miejsca gorgco zachecam,
zeby sie ksztadci¢ —to zawsze punkt wyj-
$cia do znalezienia atrakeyjnej pracy.
Szkoly wyzsze powinny stale podnosic¢
poziom i dostosowywad programy na-
uczania do potrzeb rynku pracy i do-
starcza¢ firmom wykwalifikowanych
pracownikéw. Przedsiebiorstwa powin-
ny z kolei inwestowac w kompetentnych
pracownikéw, dajge im szanse na roz-
woj i awans. Doceniany pracownik be-
dzie lojalny i efektywny. Wyksztalcone-
go pracownika, ktory sie wykazuje, na-
lezy odpowiednio wynagrodzi¢. Mowie
oczywiscie o zarobkach, ale tez innych
formach docenienia, zeby pracownik
czul, ze jego praca sie liczy. To kwestia
wyplaty, ale tez okazywanego mu sza-

cunku. Tak powstajgq miejsca pracy,
w ktorych chee sie by¢ 1 wspdlnie cos
tworzy¢, a to podstawa sukcesu.

Jakie trendy w gospodarce sg przy-
szioscig biznesu?

— Na pewno nowe technologie, od
ktérych nie ma odwrotu. A skoro tak, po-
winnismy sie na nie przygotowywac,
zeby jok najbardziej na nich skorzystad.
Jesli nie dostosujemy sie do tempa
zmian, przegramy. Wyprzedzq nas ci,
ktérzy siegajg po innowacje, chocby
sztuczng inteligencije, i robig z nich
uzytek — dla funkcjonowania firmy i dla
klientow.

To, co nowe, zawsze wigze sie z pew-
nym ryzykiem. Czy nalezy sig go oba-
wiac?

— Ryzyko jest nieuniknione. Nikt, kto
boi sie ryzyka, nie zalozy firmy. Trzeba
umie¢ je okresli¢ i kontrolowac. Wtedy
mozna miec¢ wyjscie awaryjne. W przy-
padku przedsiebiorcy odwaga w dzia-
foniu jest niezbedna.

Jak organizowac¢ sobie czas, zeby
byto miejsce na prace, rozwoj i zycie
prywatne?

— To daje sie wypracowaé, Wazne,
zeby umied okresli¢ priorytety i nie za-
traci¢ sie w pracy. Bywajq intensywne
okresy, gdy trzeba bardziej poswiecic¢
sie obowigzkom, ale potem musi by¢
czas tylko dla rodziny. Wywazenie pro-
porcji to sztuka, ale warto jg opanowad,
bo biznes zawsze mozna zaczqd¢ od
nowa, a stracone chwile z bliskimi nie
wrocd,.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Transakcje bezgotowkowe odpowiedzia

na potrzeby konsumentow

=

. eska

o

Czy wyniki gospodarcze w kraju i sy-
tuacja ekonomiczna Polakow sprzyja-
ja wydatkom?

— Mamy do czynienia z umiarko-
wanym tempem kontynuacji ozywie-
nia w popycie konsumpcyjnym — tak po-
kazujg m.in. wyniki Dynamicznego In-
deksu Konsumpciji za [ kwartat 2024 r.
Eksperci Polityki Insight prognozujg
rowniez, ze tempo wzrostu PKB w Polsce
w tym roku bedzie umiarkowane i wy-
niesie 3,3 proc., ale w 2025 r. przyspie-
szy do 4,5 proc. Przewiduje sie, ze w ko-
lejnych kwartatach wydatki konsump-
cyjne bedq systematycznie wzrastac.
Dla gospodarki to znak, ze trend wzro-
stu w konsumpciji systematycznie sie
umoacnia, ale nadal warunki makro-
ekonomiczne powodujg duzg niepew-
nos¢. Z kolei dla przedsiebiorcow moze
to oznaczac zwiekszone obroty i naplyw
klientéw, na ktérych warto juz teraz sie
przygotowad, np. inwestujgc w rozwoj
dzialalnosci i nowe narzedzia oraz

tywaja pozytywnie

wych ustug, w tym
erce. Z perspek-

wielowymiarowe i maja
dtugookresowy charakter — mowi Joanna
Fundac;ji Pol-

nansowych.

fatnosciach

'y

ustugi, ktére usprawniq i przyspieszq ich
obsluge. Pomocne w tym obszarze
bedq tez $rodki z KPO.

Do niedawna alternatywa dla gotéwki
byly ptatnosci kartag. Dzi§ mozliwosci
jest znacznie wiecej. Czy jako spofe-
czenstwo chetnie z nich korzystamy?

— Polskie spoleczenstwo jest otwar-
te na innowacje i lubi korzysta¢ z nowych
mozliwosci, jakie daje technologia. Co
wiecej, nalezymy do lideréw nowocze-
snych form platnosci cyfrowych —joko je-
den z pierwszych krajow wprowadzilismy
na szerokq skale platnosci zblizeniowe
oraz lokalny system platnosci natych-
miastowych. Jestesmy tez panstwem,
ktére ma infrastrukture w 100 proc. przy-
stosowang do przyjmowania platnosci
zblizeniowych. To efekt wielu wspdlnych
inwestycji sektora w tym obszarze.

W Polsce, podobnie jak na catym
$wiecie, obserwujemy wyrazny trend
przechodzenia od tradycyjnych plat-
nosci kartowych do metod mobilnych.

Fot. Fundacja Polska Bezgotowkowa

Ta zmicna jest napedzana przez wzrost
popularnosci smartfonéw i innowacyj-
nych aplikacji platniczych, ktére oferu-
ja wiekszq wygode. Co ciekawe, Pola-
cy sq jednoczesnie spoleczenstwem,
ktére ceni sobie dostep do gotowki. Wi-
da¢ wiec, ze nowoczesnosc¢ i tradycja
mogq dziala¢ rownolegle, a kolejne
etapy rozwoju systemu platno$ci nie mu-
szq oznaczac catkowitego porzucenia
tradycyjnych form.

Czy transakcje bezgotéwkowe sg ko-
rzystne dla obu stron: przedsigbiorcy
i konsumenta? Dlaczego wdrazanie
innowaciji w zakresie ptatnosci bezgo-
téwkowych jest tak wazne?

— Decydujqgc sie na uzycie karty lub
telefonu, kierujemy sie przede wszystkim
szybkoséciq, wygodq oraz bezpieczen-
stwem transakcji. Z badan przeprowa-
dzonych przez POLASIK Research dla
Fundaciji Polska Bezgotéwkowa wynik,
ze dla 90 proc. badanych korzystanie
z karty platniczej jest wygodne lub bar-
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dzo wygodne. Z kolei 95 proc. uwaza je
za szybkie lub bardzo szybkie, a 79 proc.
za bezpieczne lub bardzo bezpieczne.
Co wiecej, 6 na 10 ankietowanych przy-
znalo, ze w ubieglym roku placito zbli-
zeniowo czesciej niz w 2022 r. Juz ponad
2/3 transakeiji w sklepach oraz punktach
ustugowych odbywa sie w sposdb cy-
frowy. To trend, ktéry bedzie sie umac-
niat. Konsumenci cheq placi¢ szybko,
bezpiecznie i w sposdb niezwykle intu-
icyjny, dlatego coraz czesciej i chetniej
korzystamy z rozwigzan cyfrowych.

Stale rosngea popularnosc platno-
$ci bezgotowkowych wsréd Polakdw
to bez watpienia takze wazny sygnat dla
przedsiebiorcow. Dane zebrane dla
Fundaciji Polska Bezgotéwkowa wska-
zujq, ze klienci czesciej rezygnujqg
z transakcji w punktach, w ktérych nie
ma terminala platniczego. Aby utrzymad
przewage konkurencyjng i odpowiadad
na potrzeby klienta, przedsiebiorcy mu-
szq wycigga¢ wnioski i podgzad za
tym trendem.

Biatych plom w postaci sklepdw czy
miejsc ustugowych, gdzie nie mozna
placi¢ kartqg lub mobilnie, jest na mapie
Polski coraz mniej, cho¢ oczywiscie
wciqz zdarza sie — zwlaszcza w mniej-
szych miejscowosciach — ze nie zapla-
cimy elektronicznie. To wia$nie z myslg
o takich firmach powstat Program Pol-
ska Bezgotéwkowa.

Przedsiebiorcy, ktorzy zdecydujg
sie przystapic¢ do programu, majg moz-
liwos¢ bezplatnego korzystania przez
rok z terminala i aplikacii platniczych na
urzgdzenia mobilne. Firmy nie ponoszg
tez kosztow wdrozenia rozwigzania
oraz obstugi tramsakeiji do 100 tys. zt Co
wazne, po okresie testowym mogaq zde-
cydowad, czy zatrzymujg terminal na
okreslonych warunkach, czy z niego re-
Zygnuja.

Program Polska Bezgotowkowa to
idealny sposdb, aby sprawdzi¢, jok
udostepnienie platnosci cyfrowych wply-
wa na rozwdj biznesu i wzrost konku-
rencyjnosci. Kluczowe korzysci dla
przedsiebiorcéw to m.in. zatrzymanie
odplywu klientéw, zyskanie nowych od-
biorcéw, szczegdlnie miodych ludzi,
ktérzy najchetniej placq elektronicz-
nie, szybszy sposdb obstugi, brak od-
wiecznego problemu z wydaniem resz-
ty czy latwiejsze rozliczenie dnia trans-
akeyjnego. To takze wieksza kontrola
naduzy¢ pracowniczych. Dodatkowo
brak koniecznosci przechowywania
w kasie wiekszych sum gotéwki, a na-
stepnie przewozenia jej do banku lub do
domu zapewnia wieksze bezpieczen-

stwo 1 pozwala przedsiebiorcy oszcze-
dzi¢ sporo czasu.
Czy sztuczna inteligencja jest sprzy-
mierzencem rozwoju rynku finanso-
wego, w tym technologii ptatniczych?
— W listopadzie 2023 r. zapytalismy
uczestnikéw konferencii Future of Pay-
ments o to, ktéra technologia ich zda-
niem bedzie miata najwiekszy wplyw na
rozwdj platnosci. Trzy czwarte ankieto-
wanych przyznalo, ze wiagnie sztuczna
inteligencja. Jej rola moze by¢ kluczowa
przede wszystkim w obszarze bezpie-
czenstwa, w tym wykrywania podej-

serv Polska, PayNow, PayU, Przelewy?24,
Tpay oraz Wordline. Wszystkie pod-
mioty koncentrujgq prace na urucho-
mieniu tego rozwigzania, ktore wply-
nie na lepsze doswiadczenie klientow
w platnosciach online.
Czy pod wzgledem kompetencji, po-
stepu cyfryzacji i zaawansowania sek-
tora bankowego jestesmy przygoto-
wani na nadejscie nowych rozwigzan?
— Polski sektor bomkowy jest jednym
z najbardziej innowacyjnych rynkow
w Europie, cho¢ kilka obszaréw zdecy-
dowanie mozna by aktywniej rozwijac.

W ciggu zaledwie 10 lat nastgpita rewolucyjna
zmiana w zachowaniach konsumenckich.
Prawie 80 proc. internautédw robi zakupy online
i ptaci na odlegto$¢, coraz chetniej dokonujgc
platnoéci, siegamy po aplikacije i smartfony, po-
drézujemy za granice z kartg zamiast gotowki.
Prognozujemy, ze wraz z rozwojem technologii
i zmiong pokoleniowq te zachowania z roku na

rok bedqg sie umacniac.

rzanych transakcji oraz usprawniania
do$wiadczenia uzytkownika.

Jakie trendy obserwowane na global-
nym rynku lub rozwigzania bedace
w opracowaniu trafig na polski rynek
ptatniczy w blizszej i dalszej perspek-
tywie?

— Trendem na globalnym rynku
jest wdrazanie nowosci, ktore odpo-
wiadajg na istotne potrzeby klientéw, np.
platnosci natychmiastowe, platnosci
mobilne i platnosci na odleglo$c z od-
roczong zaplata. Fintechy 1 banki testujg
rozwigzania biometryczne, takie jak
platnosci za pomocq biometrii beha-
wioralnej czy skanu teczowki oka.

Drzisiejsi konsumenci ceniq szyb-
kos¢, wygode i bezpieczenstwo podczas
zakupdw. W $wiecie fizycznym takie kry-
teria spetniajg platnosci zblizeniowe.
Z kolei w $wiecie online takim stan-
dardem dla kart moze by¢ w przyszio-
$ci ustuga Click to Pay. Polgcezenie wie-
lu kart w jednym wirtualnym portfelu to
nie tylko blyskawiczna i wygodna ob-
stuga platnosci, tzw. one click, lecz tak-
ze szybsze zakupy z poczuciem bez-
pieczenstwa. Plerwsze wdrozenia Click
to Pay sq juz faktem. Pilotaz ustugi po
stronie akceptaciji uruchomit Autopay.
Do konca 2024 r. Click to Pay bedzie réw-
niez dostepny w takich firmach, jak Fi-

Nadal mamy do czynienia z mniejszym
niz w innych krajoch wykorzystaniem
chmury obliczeniowej przez banki — wy-
sokie uregulowanie sektora powoduje
stopniowq adopcije tych rozwigzan.
Tymczasem dla neobankdw czy finte-
chéw to podstawowe srodowisko dzia-
fomia. Drugim obszarem hamujgeym po-
step jest niepewnos¢ regulacyjna, kto-
ra nie zawsze pozwala wdrazac inno-
wacje obarczone ryzykiem, na co mogg
pozwoli¢ sobie mniejsze instytucje plat-
nicze. Trzecim jest natomiast koniecz-
no$c¢ wdrazonia zmiom zwigzanych z re-
gulacjomi czy potrzeba wewnetrznych
zmicn platform technologicznych i prze-
chodzenia na nowe, bardziej wydajne
i skalowalne systemy. Takie zmiany
ograniczajqg zasoby IT bankdw, ktére
moglyby by¢ zrédlem nowych wdrozen
innowacyjnych produktow lub ustug.
Jednak konieczno$¢ zapewnienia bez-
pleczenstwa, zgodnosci i cigglosci dzia-
fonia jest dla sektora bankowego ab-
solutnym priorytetem.

Kluczem do utrzymania wysokiego
poziomu rozwoju i zaufcmia sg dalsze in-
westycje w rozwd] innowacji i systemow
bezpieczenstwa oraz wspdlpraca
wszystkich uczestnikéw rynku platnosci
w obszarach, ktére nie stomowiq pola do
konkurenci.
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" Nowosci zwykle sg obarczone wigk-

szym ryzykiem. Czy innowacje w za-
kresie ptatnosci zawsze sg bezpieczne?

— Kazda nowoéc¢ technologiczna,

w tym ta zwigzana z platnos$ciomi, wig-
ze sie z pewnym poziomem ryzyka.
Poprzez odpowiednie regulacje, rygo-
rystyczne testowanie, edukacje uzyt-
kownikéw oraz adaptacje do nowych
zagrozen mozna jednak zminimalizo-
wacé ryzyko i zapewni¢ bezpieczne ko-
rzystanie z nowych technologii platni-
czych. Ostatecznie sukces innowacji
w tej dziedzinie zalezy od cigglego za-
angazowania wszystkich zaintereso-
wanych stron w ochrone przed poten-
cjalnymi zagrozeniami. Co wazne, jesli
innowacja zaspokaja potrzeby danej
grupy konsumentow, to z pewnosciq fa-
twiej przejdzie proces adaptacii. Warto
o tym pamieta¢ w procesie tworzenia
kolejnych rozwigzan.
Dlaczego warto propagowac transak-
cje bezgotowkowe i jakie metody naj-
lepiej sprawdzajg sie w edukowaniu biz-
nesu oraz konsumentow?

— Nasze badanie |, Zwyczaje plat-
nicze a rozwdj sieci akceptacji kart
w Polsce: badanie konsumenckie” po-
kazuje, ze udziat platnosci bezgotdw-
kowych w sklepach i punktach ustugo-
wych w Polsce wzrdstr/r 0 3 p.p., aw sto-
sunku do 2013 r. zwiekszy! sie diame-
tralnie — z poziomu 20 proc. do 65 proc.
W ciggu zaledwie 10 lat nastgpila re-
wolucyjna zmiana w zachowaniach
konsumenckich. Prawie 80 proc. inter-
nautéw robi zakupy online i ptaci na od-

leglos¢, coraz chetniej dokonujgc plat-
nosci, siegamy po aplikacje i smartfo-
ny, podrézujemy za granice z kartqg za-
miast gotéwki. Prognozujemy, ze wraz
z rozwojem technologii i zmiang poko-

cyfrowych, ktéra prowadzi do minima-
lizacji kosztow i czasu obstugi klienta
— zaréwno po stronie konsumentéw, jok
i przedsiebiorcéw. Nowoczesne na-
rzedzia platnicze wspierajq tez roz-

Dzisiejsi konsumenci ceniq szybko$é, wygode

i bezpieczenstwo podczas zakupdw. W swiecie
fizycznym takie kryteria spetniajg ptatnosci
zblizeniowe. Z kolei w $wiecie online takim stan-
dardem dla kart moze by¢ w przysziosci ustuga
Click to Pay. Polgczenie wielu kart w jednym
wirtualnym portfelu to nie tylko btyskawiczna

i wygodna obstuga ptatnosci, tzw. one click,

lecz takze szybsze zakupy z poczuciem

bezpieczenstwa.

leniowq te zachowania z roku na rok
bedqg sie umacnia¢. To pokazuje réw-
niez wzrost w poziomie ubankowienia
spoteczenstwa — do blisko 90 proc.
Wecigz rosngce potrzeby i wyma-
gania konsumentéw napedzajg zmia-
ny w gospodarce, a to z kolei wpltywa
na dynamike rozwoju w sferze cyfrowej.
To naturalna kolej rzeczy. Zmiany te
przyspieszajqg czas realizacji transak-
cji i proceséw gospodarczych oraz
wplywajg pozytywnie na tempo prze-
plywow finomsowych. Warto podkresli¢
latwosé, szybkos$¢ oraz rosngeg do-
stepnos¢ przeprowadzania transakcji

woj nowych ustug, w tym e-commerce
i m-commerce, usprawnicjgc np. re-
zerwacje, subskrypcje, zakup konten-
tu cyfrowego, w tym muzyki, filméw, gier.
Tym samym dajg dostep do szerokiej
gamy nowych mozliwosci. Z perspek-
tywy panstwa innowacje w platno-
$ciach obnizajqg koszty obrotu gospo-
darczego i prowadzg do zwiekszenia
PKB. Korzysci ze zmian sq wiec wielo-
wymiarowe i majq dlugookresowy cha-
rakter.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl
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Koniec umow B2B? Wkrotce to
urzednik zdecyduje, czy jestes
przedsiebiorca, czy pracownikiem

Nowa dyrektywa unijna dotyczgca form zatrudnienia, ktora ma na celu poprawe warun-
kow pracy, wkrotce umozliwi urzednikowi PIP autorytarne podejmowanie decyzji, czy
osoba Swiadczgca prace w ramach umowy B2B nie jest przypadkiem pracownikiem.
Jesli uzna, ze tak, bedzie mial prawo do wydania nakazu zmiany umowy B2B, umowy

zlecenia lub umowy o dzieto na umoweg o prace.

Elzbieta Sob6w

miany proponowane przez Unie
Z Europejskg bedqg wigzgce dla
panstw czlonkowskich, jedno-
czed$nie jednak pozostawiajq pewng
swobode w ich realizaciji. Obecnie cze-
kamy nato, jaki ostateczny ksztalt przyj-
mie ustawa, ktérej zadaniem bedzie
wdrozenie wspomnicnych zmicn. Trud-
no jednak nie podja¢ dyskusji, czy Unia
Europejska nie posuwa sie za daleko,
przyjmujgc takie regulacje. Osobiscie
uwazam, ze tak. Zbyt szczegdtowa re-
gulacja prawna w tym zakresie i przy-
jecie rozwigzania, w ktorym kto$ sa-
modzielnie bedzie decydowal o tym, czy
konkretne $wiadczenie ustug to umowa
B2B, czy umowa o prace, jest duzym
problemem dla obu stron takiej wspdt-
pracy.

Zmiany, jakie sq wprowadzane
przez Unie Europejskq, w bardzo sze-
rokim tego stowa znaczeniu, naklada-
ja na nas, Europejczykow, coraz wiek-
sze ograniczenia. Najwidoczniej w przy-
padku prawa pracy urzednicy unijni
uznali, ze sami nie mozemy lub nie
umiemy poukiadaé wspdlnych relacii.
Trudno nie zauwazy¢ narracii, joka jest
podawana w uzasadnieniu wprowa-
dzanych dziatan, iz majg one na celu
poprawe sytuacji pracownikdw, a tak-
ze zapewnienie prawidlowego zatrud-
nienia oséb wykonujgcych prace.

Czy faktycznie taka idea przy$wie-
ca unijnym urzednikom? Czy wprowa-
dzane zmiany wynikajq z troski o po-
szkodowanych pracownikéw? Oba-
wiom sie, ze nie. Odnosze wrazenie, ze
che¢ uregulowania tego zagadnienia
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wynika z tego, ze urzednicy poszcze-
gdlnych panstw UE widzg, ile pieniedzy
im ucieka w przypadku funkcjonowania
uméw B2B. Usilne starania zwigzane
z autorytarnym decydowaniem przez
urzednika o tym, czy mamy do czynie-
nia z umowg B2B, czy umowq o prace,
wynika raczej z troski o budzety paristw.

Dlaczego? Poniewaz zatozenie dzia-
lalnosci gospodarczej daje przedsie-
biorcy duzo wiekszy wachlarz mozli-
wosci uwzgledniania kosztow uzyskania
swojego przychodu niz pracownikowi.
Pracownik, niezaleznie od wysokosci
swoich przychoddw, ma prawo jedynie
do ustalonej przez rzad niewielkiej kwo-
ty kosztow. W efekcie podstawa do
opodatkowania jest wysoka. Jesli pro-
wadzisz dziatalno$¢ gospodarczg, mo-
zesz uwzgledni¢ w kosztach réznego ro-
dzaju wyposazenie, chocby telefon,
laptop. Mozesz kupi¢ na firme samo-
chaéd i odliczy¢ koszty jego eksploatacii.
Tym samym zmniejszasz podstawe do
opodatkowania oraz placone podatki.

Przedsiebiorca dodatkowo moze wy-
bra¢ forme opodatkowania swoich
przychoddw, oszczedzajoge na sklad-
kach ZUS i podatku dochodowym.

Kto$ podniesie zaraz argument, ze
w przypadku umowy B2B osoba $wiad-
czged prace w ten sposéb jest poszko-
dowana, bo zostanie bez emerytury, bo
nie dostanie chorobowego. Na to ja od-
powiem, ze przeciez nikt nie zmusza do
wybrania najtanszej, najubozszej wer-
sji skladek ZUS. Jestes przedsiebiorcq
— decydujesz. Wierzysz w ten system?
Pla¢ sktadki od podstawy, jokiej chcesz,
do limitu okreslonego przez ZUS. Be-
dziesz mie¢ wysokqg emeryture i cho-
robowe. Dokladnie tak, jak zakladasz,
ze miatby$, gdyby to byla umowa o pra-
ce. Twdj biznes — Twoja decyzja.

Probujgc utrzymac swojg konku-
rencyjno$¢, mate i érednie przedsie-
biorstwa podejmujg wszelkie mozliwe
dziatania, zeby cige koszty, co obecnie
jest fundamentalne dla ich przetrwania.
Niestety obserwuje, ze stwarza sie im ta-
kie warunki, w ktérych wkrétce nie-
mozliwym bedzie przetrwad —tworzy sie
tzw. bledne koto.

Oceniajgc bardzo szeroko podej-
mowane dziatania Unii Europejskiej,
uwazam, ze zaczynamy stgpac po kru-
chym lodzie. Czy Unia Europejska chy-
li sie ku upadkowi? Moze i ryzykowne
stwierdzenie, ale obawy uwazam za
uzasadnione.

Elzbieta Sobdw, doktor nauk ekono-
micznych, ekspert ds. finansow, zwlaszcza
w zakresie podatkow, zakfadania i pro-
wadzenia dziafalnosci, wiascicielka biura
rachunkowego.

www.rynekinwestyciji.pl
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Komornicy sadowi jako pierwsi wsrod
zawodow prawniczych wdrazaja e-Doreczenia

Dzigki Modutowi Korespondencji w systemie e-Komornik firmy Currenda komornicy sg-
dowi mogg teraz korzystac z rzadowego programu e-Doreczenia do komunikacji z oby-
watelami. To innowacyjne narzedzie nie tylko zwigksza efektywnos¢ pracy komornikow,
lecz takze utatwia obywatelom kontakt z kancelariami komorniczymi w formie online.

Nowa era komunikacji

Modut Korespondencji w systemie
e-Komornik umozliwia komornikom wy-
sylanie pism elektronicznych do od-
biorcéw zalogowanych w rzgdowym
systemie e-Doreczen. W pozostatych
przypadkach dziala poczta hybrydowa,
gdzie Poczta Polska wydrukuje kore-
spondencje i dostarczy jq klasycznym li-
stem poleconym. Nowy system to duze
ulatwienie, ktére przyspieszy prace ko-
mornikéw 1 przyniesie spore oszczed-
nosci.

Rewolucja w systemie
komorniczym

Katarzyna Mazur, wiceprezes za-
rzadu spotki Currenda, z przekona-
niem twierdzi, ze e-Doreczenia to re-
wolucja. — Dzieki temu rozwigzaniu
kazdy, kto zatozy skrzynke do e-Dore-
czen, bedzie mégt z dowolnego miej-
sca na swiecie przeczyta¢ wiadomosé
od komornika. Oznacza to, ze nasze
czeste zmiany miejsca zamieszkania
czy praca zdalna nie bedq juz prze-
szkodq w otrzymywamniu informacii o to-
czqcych sie postepowaniach — méwi
o korzysciach plyngeych z nowej moz-
liwosci.

e-Doreczenie to elektroniczny od-
powiednik listu poleconego za po-
twierdzeniem odbioru, co jest prawnie
réwnowazne z tradycyjng korespon-
dencjq. Dzieki tej ustudze podmioty
publiczne, obywatele i firmy mogq ko-
rzystac z wygodnych i bezpiecznych do-
reczen elektronicznych. — Wdrazanie jo-
kichkolwiek systeméw w tak waznych
obszarach, jok postepowania prowa-
dzone przez komornikéw, jest ogrom-
nym wyzwaniem. Aby wytworzy¢ bez-
pleczny i kompleksowy system, joko do-
stawca, oprécz podjecia wszystkich
potrzebnych krokéw musimy zapoznad
uzytkownika ze wszystkim, co go czeka
— dodaje Katarzyna Mazur.

.

Katarzyna Mazur, wiceprezes zarzadu
spotki Currenda

czajgc ryzyko bleddéw. Integracja sys-
temu z réznymi bazami danych ulatwia
dostep do niezbednych informaciji
i przyspiesza wymiane danych miedzy
wieloma organami i instytucjarmi.

— Mamy integracje nie tylko z e-Do-
reczeniami, lecz takze z Elektronicz-
nym Postepowaniem Upominawczym,
Elektronicznym Urzedem Skarbowym
oraz systemem Ognivo do zaje¢ ra-
chunkéw bankowych. To dopiero po-
czatek, widzimy bowiem potencijat na
kolejne elektroniczne rozwigzania,
ktore pozwolg zinformatyzowacd
wszystkie aspekty pracy komornika
sqdowego — mowi wiceprezes firmy
Currenda.

Nadchodzi pefna
informatyzacja

W przyszlosci planowana jest takze
cyfrowa archiwizacja dokumentéw, co
ulatwi przechowywanie dokumentéw,
przeszukiwanie i zarzgdzomnie nimi oraz
zmniejszy zwiqzane z tym koszty. System

Mamy integracije nie tylko z e-Doreczeniami, lecz

takze z Elektronicznym Postepowaniem Upomi-
nawczym, Elektronicznym Urzedem Skarbowym
oraz systemem Ognivo do zaje¢ rachunkow
bankowych. To dopiero poczatek, widzimy
bowiem potencjat na kolejne elektroniczne
rozwigzania, ktére pozwolq zinformatyzowad
wszystkie aspekty pracy komornika sgdowego.

Automatyzacja procesow

i wymierne 0szczednosci
Dzieki systemowi e-Komornik ko-

mornicy sqdowi majg dostep do za-

awansowanych narzedzi, ktére auto-

matyzujg wiele procesdéw, przyspie-

szajgc ich prace, a zarazem ograni-

e-Komornik to kolejny krok w strone pet-
niej informatyzaciji kancelarii komorni-
czych, ktéry przybliza nas do akt elek-
tronicznych i umozliwia obywatelom
dostep do postepowan w czasie rze-
czywistym z dowolnego miejsca na
Ziemi. |

www.rynekinwestyciji.pl
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energii. INFINITE SOLAR

Infinite Solar specjalizuje sie w tworzeniu i zarzadzaniu farmami fotowoltaicznymi,
dostarczajac innowacyjne rozwiazania oparte na ednawialnych Zrodtach energii.
Oferujemy wszechstronne ustugi fotowoltaiczne, w tym analize potrzeb,

opracowywanie projektow, dostarczanie komponentow, montaz oraz
serwisowanie instalacji solarnych dla klientow indywidualnych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych.

2 ), ®
il 2 & QY
Analiza Sktadanie Pozyskiwanie Wspotpraca z
i konsultacje wnioskow funduszy inwestorami

@ infinitesolar.pl =4 ispv@vp.pl ‘. +48 531 088 112



GOSPODARKA

Innowacyjnosc a systemy zarzadzania

Zainteresowanie przedsiebiorstw wdrazaniem i certyfikacja systemow zarzadzania ISO
utrzymuje si¢ niezmiennie na wysokim poziomie. Innowacyjne spojrzenie na systemy za-
rzadzania prezentuje aplikacja Synergia MS, oferowana przez firm¢ SYNERGIAgroup.
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ystemy zarzqgdzania oparte na

wymaganiach norm z serii ISO

od wielu lat sq z powodzeniem
stosowane przez organizacje z réz-
nych branz, niezaleznie od ich wielko-
$ci. Zainteresowanie przedsiebiorstw
wdrazaniem oraz certyfikacjq syste-
mow zarzgdzania opartych na nor-
mach ISO i innych standardach jako-
$ciowych utrzymuje sie niezmiennie na
wysokim poziomie.

Aktualnie systemy zarzgdzania sto-
sowane w organizacjach opierajq sie
przede wszystkim na dokumentacii two-
rzonej w wersji papierowej lub elektro-
nicznej, przechowywanej w réznych
dziatach, na dyskach — sqg to informa-
cje rozproszone. Wdrazanie i stoso-
wamnie systemow zarzgdzomia opiera sie
przede wszystkim na wykorzystaniu
standardowych narzedzi do tworzenia
inadzorowcnia dokumentéw. Istnieje kil-
ka firm oferujgcych programy informa-
tyczne w zakresie systemow zarzgdza-
nia, jednak traktujg one temat wybior-
czo. Odmienne spojrzenie na syste-
my zarzgdzania prezentuje aplikacja
Synergia MS, oferowana przez firme

B - Nk

e

Fealizagz usiug Predukga Kontrola | bzoana

sEnwanis Sl srsnis Seroran =

opmianyine DHE opmrane
BELFIREE RS T W

[LTERT AT}

ppETEacye
et

SYNERGIAgroup, ktéra stanowi inno-
wacyjne podejscie do systemow zarzg-
dzania. Aplikacja zapewnia wszech-
stronnos¢ zastosowania, obejmujgce réz-
ne obszary funkcjonowania organizacii.

Oprogramowanie Synergia MS stu-
zy do kompleksowego, systemowego
zarzgdzania organizacjgq w oparciu
o wymagania norm z serii ISO. Dzieki
swojej funkcjonalnosci aplikacja ta jest
skutecznym narzedziem do zarzgdza-
nia operacjoami wewndtrz organizacji,
z efektywnym nadzorem i komunikacjq
wewnetrzng. Aplikacja to nowy sposéb
na zarzgdzanie organizacjq i catkowi-
cle nowe spojrzenie na systemy zarzg-
dzania oparte na normach z serii ISO.
Obejmuje bowiem takie obszary, jok za-
rzqdzanie strategiczne, ryzykiem oraz
procesami, personelem, infrastrukturg,
zokupami, procesem produkcji/reali-
zacji ustug, monitorowanie BHP moni-
toring $rodowiskowy, bezpieczenstwo in-
formacii.

Aplikacja skupia wszystkie infor-
macje niezbedne do zarzgdzania or-
ganizacjg w jednym miejscu — dostep
do niej mozliwy jest na réznych urzg-
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dzeniach (notebook, tablet, telefon)
z dowolnego miejsca pracy. Narzedzie
pozwala na usprawnienie dzialan or-
ganizacyjnych i przeplywu informacii
w przedsiebiorstwie. Ponadto zapew-
nia dostep do informacji w przypadku
braku oséb odpowiedzialnych, co
oznacza mniejsze ryzyko utraty danych
i niezbednych informaciji oraz odpo-
wiedni poziom ich bezpieczenstwa.
To niezwykle wazne, poniewaz aktu-
alnie informacja, dostep do niej i wia-
$ciwe jej zabezpieczenie to podstawa
dziatania kazdej firmy. Aplikacja po-
zwala na uporzgdkowanie dziatan
i procedur w organizacii, minimalizu-
je mozliwe bledy spowodowane przez
opieszatosc¢ pracownikdw, brak wiedzy,
brak czasu.

Aplikacja moze znalezé zastoso-
wanie w firmach produkeyjnych i ustu-
gowych dziatajgcych w réznych bran-
zach, niezaleznie od ich wielkosci. Pro-
gram jest na tyle uniwersalny, ze mogqg
go stosowac firmy dziotajgee na réznych
rynkach.

www.synergiagroup.eu

www.rynekinwestyciji.pl
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Co dalej z polskim rynkiem pracy?

Mamy ambitny cel stworzenia kilkusettysi¢cznej armii, przeprowadzenia transformacii
energetycznej 1 termomodernizacji budynkow. KreSlimy na kartce papieru wielkie plany
rozwojowe. Pojawia si¢ przy tym jedno zasadnicze pytanie: ,,Kto to wszystko bedzie
robit?”. W przestrzeni publicznej nie ma za bardzo wizji, jak bedzie wygladac Polska
w 2060 r. Wedtug danych GUS bedzie nas wtedy niespetna 31 milionow.

Cezary Bachanski,

Warsaw Enterprise Institute

am fakt powolnego wyludniania
S sie Polski tworzy tez szereg wy-
zwan w perspektywie krétkoter-
minowej. Statystyki sq przytlaczajgee
inie napawajq optymizmem. W 2010 .
w Polsce bylo 64,4 proc. oséb w wieku
produkcyjnym, dzis jest ich ok. 58 proc.
Jeszcze gorzej wyglada to, jezeli przyj-
rzymy sie poszczegdlnym gateziom go-
spodarki. Chociazby $redni wiek kie-
rowcy zawodowego w Polsce przekra-
cza 50 lat, a srodowiska transportowcow
apeluje, ze w rzeczywistosci moze by¢
to liczba blizszej 60 lat.

Nie wiem, w joki sposéb ktos wy-
obraza sobie funkcjonowanie stuzby
zdrowia w Polsce za 10 lat, skoro sred-
nia wieku pielegniarki przekracza
54 lata. Nieciekawie wyglada to takze
w przypadku lekarzy, gdzie co czwarty
aktywny zawodowo przedstawiciel tego
zawodu jest juz w wieku emerytalnym.
W calym dziataniu polskiego patistwa
brakuje wizji, jok uzupetni¢ obecne i po-
tencjalne braki na rynku pracy. Pro-
gramy socjalne majgce poprawic dziet-
nos¢ w diugim terminie poniosly kleske,
a Polska stata sie krajem o jednym z nagj-
nizszych wskaznikéw demograficznych
w catej Unii Europejskiej.

Od 2014 r. przyzwyczailismy sie do
pewnego rodzaju wygody, jakg dawa-
fa nam niestabilna sytuacja wewnetrz-
na na Ukrainie. Jakby nie patrzec, smut-
na ukrainska rzeczywistosé ratowata
przez lata rynek pracy w Polsce. Za-
sadniczy brak plonu na uzupelnienie
brakéw kadrowych dokonat sie przy-
padkiem, w sposdb niezaplanowany.
W przeciwienstwie do tamtego okresu
juz przed rosyjskq inwazjg na Ukraine
w 2022 1. istnial problem z pozyskaniem
ukrainskiego pracownika i pracodaw-
cy zaczell szukad alternatyw.

Problem w tym, ze trudno o alter-
natywe z podobnego kregu kulturowe-

go. Prébowano pozyskiwaé osoby
z Motdawii, Gruzji czy Bialorusi, ale to
kropla w morzu potrzeb, a szerszej wi-
zji nie ma. Ekonomiczni purysci rozpi-
sujq sie nad zwiekszaniem automaty-
zacji, a takze produktywnosci, lecz nie
jest to latwe. Do czasu wprowadzenia
autonomicznych autobuséw kierowca
nie zwiekszy w prosty sposéb swojej pro-
duktywnosci. Trudno bedzie wykonad
mu wiekszq liczbe petli w tym samym
czasie. Ponadto wedlug Europejskiego
Rankingu Innowacyjnosci Polska jest
czwartym krajem od konica pod wzgle-
dem innowagcii, takze czeka nas jeszcze
dluga droga do zmiany modelu go-
spodarczego.

Nasza gospodarka jest przystoso-
wana do prawie 40 milionéw obywate-
li, a nie utraty az jednej czwartej popu-
lacji, co ma katastrofalne skutki w diu-
gim terminie. Miedzy bajki mozna wio-
zy¢ gérnolotne frazesy o innowacyjno-
$ci 1 produktywnosci. W przeciwien-
stwie do panstw Europy Zachodniej
mozemy kreowac¢ swojq polityke mi-
gracyjng na podstawie doswiadczen
i bleddéw innych krajow, aby nie powie-
li¢ ich u siebie.

Obecne procedury majgce regulo-
wac zapotrzebowanie na obcokrajow-
céw na rynku pracy sq przestarzate
i niedostosowane do warunkéw rynko-
wych. Tworzqg, co do zasady, biurokra-
tyczny obowiqzek, a nie rzeczywistq we-
ryfikacje potrzeby zatrudnienia w po-
szczegodlnych sektorach gospodarki.
W wielu przypadkach aby uzyskac ze-
zwolenie na prace lub pobyt dla cu-

dzoziemca, wymagana jest tzw. infor-
macja starosty o lokalnym rynku pracy.
Uzyskanie samego dokumentu jest ra-
czej formalnosciq, ale wydtuza proce-
dure zatrudnienia cudzoziemca nawet
o 2-3 tygodnie. Prawo jest tak skon-
struowane, ze utrudnia zatrudnianie
wysoko wykwalifikowanych oséb.
W przypadku zawoddw wymagajgeych
wyzszych kwalifikaciji tworzy ono zmud-
ng procedure uznawdnic zagranicz-
nych dokumentéw. W efekcie premio-
wane sq osoby do prostych prac, nie-
wymagajacych kwalifikacii.

Malo tego, procedura uzyskania
przez cudzoziemca wymaganych do-
kumentow do podjecia pracy jako kie-
rowca zawodowy moze trwac¢ nawet od
3 do 6 miesiecy po jego przyjezdzie do
Polski. Dochodzi do absurdalnych
sytuaciji, kiedy kierowca ciezardwki
z 20-letnim doswiadczeniem musi po-
zostac¢ w Polsce bez pracy przez kilka
miesiecy, zanim uzyska wszystkie wy-
magane dokumenty do kierowania po-
jazdami powyzej 3,5 t. W tym czasie pol-
ski pracodawca musi wyplaca¢ mu
wynagrodzenie, a cudzoziemiec nie
moze podjq¢ innej pracy niz ta, joka wid-
nieje w zezwoleniu na prace.

Wszystko sprowadza sie do kon-
kluzji o kompletnym braku przystoso-
wania polskiego prawodawstwa do
warunkéw rynkowych, a takze braku
unormowania procedur. Wszelkie do-
tychczasowe proby rozwigzania tej sy-
tuacii prowadzily do jeszcze wiekszego
chaosu i niewydolnosci organow ad-
ministracji publicznej. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Sukces na wtasnych zasadach

Jestem dumny, ze dzigki cigzkiej pracy i determinacji z mikroprzedsiebiorstwa zbudowa-
lem firme zatrudniajaca kilkadziesigt osob, ktOra Swietnie zna si¢ na rzeczy i jest przygo-
towana, by konkurowac z wigkszymi. Wierze, ze nie sztukg jest co$ osiagna¢, ale osiagnaé
to na wiasnych zasadach, odrzucajgc pokusy, zeby iS¢ na skroty — mowi Piotr Szulborski,
prezes zarzadu firmy Savicon, oferujacej kompleksowe rozwigzania dla lotnisk.

Jak zaczeta sig Pana kariera w branzy
lotniczej?

— Jak to zwykle w zyciu bywa, za-
czeto sie od przypadku. Mimo miode-
go wieku nie rzucatem sie na pienig-
dze, ale patrzylem na prace przez
pryzmat innych wartosci, ktére moge
zyskac. Pracowatem wéwezas w firmie,
gdzie szef chwytat sie kazdego zlece-
nia, zeby tylko zarobi¢ wiecej. Gdy
pojawit sie temat lotniskowy, doswiad-
czeni inzynierowie w zespole odmawiali

mu ze wzgledu na spore ryzyko. Po-
wierzyt wiec projekt mnie, a ja bylem
gotowy uczy¢ sie pod okiem mentordw.
Potem w innej firmie powierzono mi
dzial lotnisk. Tam zajmowalem sie
m.in. portem w Modlinie, w Rzeszowie
iw Katowicach. W pewnym momencie
pojawil sie przetarg na budowe lotniska
w Lublinie. Budowa systemu bagazo-
wego znacznie przekraczala budzet,
jaki zgtaszali w ofertach dostawcy. Po-
stanowilem sam poznad te systemy za

granicq. Okazalo sie, ze przeprojekto-
wany system pozwolit jeszcze sporo na
tym zarobié. Rok pdzniej pojawil sie
przetarg na przebudowe Terminala I
w Warszawie, ktéry wygraliSmy nie
ceng, lecz wykazujac bledy techniczne
konkurenciji. Z czasem jednak korpo-
racja zbyt intensywnie zaczela eks-
ploatowa¢ mnie, a przy okazji firmy
podwykonawcze, ktére za sobq scig-
gnatem. To sprawilo, ze postanowi-
tem otworzy¢ wlasny biznes.

www.rynekinwestyciji.pl



Pozostanie w branzy byto naturalnym
wyborem?

— Szczerze pokochatem branze
lotniczg. Tu nie mozna sie nudzi¢, kaz-
dy dzien jest podrézg. Poniewaz prze-
pisy sq zunifikowane, niezaleznie od
tego, czy pracujemy w Polsce, czy na Ba-
hamach, korzystamy z atutow globali-
zacjiinie musimy uczy¢ sie od nowa, re-
alizujgc zlecenie na drugim koncu $wia-
ta. Gdy postanowilem péjs¢ wlasng
drogq, wiedziatem, jak nie chce zarzg-
dza¢, bo cho¢ wiele sie w poprzedniej
firmie nauczylem i bylo to cenne bran-
zowo dos$wiadczenie, to mialem inny
kregostup moralny i pod wzgledem
warto$ci mocno sie rozmijalem z poli-
tykq zarzagdu.

Na swoim musiatem jednak zrobi¢
dwa kroki wstecz, bo korporacja, przy
wszystkich jej mankamentach, to cash
flow, ktory pozwala realizowac potezne
projekty. Ja miatlem ograniczony bu-
dzet, dlatego moja firma przez kilka lat
byla biurem projektow. We wspdlpracy
z Polconsultem zaprojektowatem prak-
tycznie wszystkie lotniska w Polsce od
strony drég startowych i drog kotowa-
nia. W Gdanisku wdrozylismy autorski,
innowacyjny system, ktéry pozwolit za-
oszczedzi¢ potezne pienigdze, a spraw-
dzil sie réwnie dobrze jok znacznie
drozsza alternatywa. W miedzyczasie
zatozytem biuro badawczo-rozwojowe
Ap-Tech, w ktérym opracowalisémy cer-
tyfikowane oprogramowanie stosowa-
ne w wielu portach lotniczych na swie-
cie. Uznatem jednak, ze wole walke na
froncie niz prace badawczg. I z tego
przekonamnia zrodzit sie Savicon — firma,
w ktorej sam cheiatbym pracowad.
Czy od poczatku miata ona wiodaca
specjalizacje?

— Gléwny akcent postawilem na
systemy bagazowe. Specjalizacja po-
zwala zyska¢ renome. Producentéw
bylo na tym polu wielu i, powiedzmy so-
bie szczerze, nie jest to sztuka. Dlatego
postanowitem, ze Savicon bedzie swe-
go rodzaju silgq uderzeniowq dla pro-
ducentéw globalnych, integrujge po-
szczegdlne elementy i budujac z tych
klockéw systemy idealne. Szczycimy sie
tym, ze ozywiamy nieozywione ogniwa
systemu, aby efekt byt korzystny eko-
nomicznie i satysfakcjonujgey dla klien-
ta. Dodatkowo mamy zdolnoéci insta-
lacyjne, a catosé¢ uzupelniamy o roz-
wigzania IT. W przeciwienstwie do kor-
poracji dziatamy sprawnie, nie prze-
ciggajge catego procesu, bo nie lubimy
traci¢ czasu i wiemy, ze dla klienta to tez
duza wartosé. Wazne przy tym jest to, ze

mamy praktycznie nieograniczony wy-
bér dostawcdw rynkowych. Wspdlpra-
cujemy z tymi producentami, ktérzy sg
dla nas najlepsi w konkretnym przy-
padku, a nie z tymi, z ktérymi wigzata-
by nas umowa wylgcznego przedsta-
wicielstwa. Najbardziej lubimy praco-
wac na zywym organizmie, tak, aby pa-
sazer nie odczul tego, co dzieje sie za
kulisami. Oczywiscie nojlatwiej jest pro-
jektowad systemy na nowo budowanych
lotniskach, gdy nic i nikt nie przeszka-
dza, dle ja wole, gdy jest ciekawie, a nie
latwo. Lubie troche pogtowkowad, wte-
dy efekt lepiej smakuje.

Kto jest zleceniodawcg ustug Salvicon?

— Na polskim rynku naszym klien-
tem sq lotniska i dziatamy zwykle jako
generalny wykonawca. Na $wiecie za-
zwyczaj realizujemy zlecenia wielkich
dostawcow systemdw bagazowych.
Oprocz tworzenia utrzymujemy i ser-
wisujemy istniejgce systemy, co okaza-
lo sie nieocenionym filarem firmy w cza-
sach pandemii, gdy nowych inwestycji
nie bylo, a firma musiala sie utrzymad.
W tym okresie nie zwolnitem ani jednego
pracownika, chociaz lekko nie byto.
Jestem z tego dumny, bo uwazam, ze
pracownik jest realng wartosciq, a nie
pozycijqg w Excelu. Dlatego dbam o mdj
zespdl, bo to dzieki ludziom firma sie
rozwija. Dodam, ze nigdy nie dalem
ogloszenia o prace, a zespdt ladnie sie
rozrost. Jestesmy inni, kazdy jest unikalny
irazem tworzymy sprawnie dzialajocy
organizm.

W pandemii realizowalismy tez pro-
jekty zagraniczne — w Tallinie i na
Batkanach, podrézujge samochodem,
w eskorcie, z pozwoleniami odpowied-
nich stuzb. To bylo duze wyzwanie, ale
podolalisémy. Z perspektywy widze, ze
Covid o$mielit nas do korzystania z glo-
balnosci rynku. Od tamtej pory $miato
podejmujemy sie projektow zagranicz-
nych. W pandemii zaczeliémy tez pro-
dukowaé przyczepy offroadowe, idgc za
naszq pasja. Dlaczego o tym méwie? Bo
to pokazuje, ze nie boimy sie wyzwan,
wcigz szukamy nowych drog rozwoju
i — co najwazniejsze — nie poddajemy
sie, gdy napotykamy przeszkody. Mam
szczescie pracowad z ludzmi z cha-
rakterem iz zasadami, ktorzy mysla po-
dobnie i majq takie samo podejscie do
waznych spraw jok ja. Jeste$my zmoty-
wowani 1 ambitni. To pozwala nam wal-
czy¢ z duzo wiekszymi firmomi jok row-
ny z réwnym. Malo tego, niejednokrot-
nie wygrywamy. Jestem dumny, ze dzie-
ki ciezkiej pracy i determinacji z mi-
kroprzedsiebiorstwa zbudowatem firme

zatrudniajaeq kilkadziesiat oséb, ktéra
Swietnie zna sie na rzeczy i jest przy-
gotowana, by konkurowaé z wiekszymi.
Od 6 lat z roku na rok rogniemy 2—2,5
raza. Wierze, ze nie sztukq jest cos osig-
gng¢, ale osiggngc to na wiasnych za-
sadach, odrzucajge pokusy, zeby 1$¢ na
skroty.

Postep technologiczny dokonuije sie na
naszych oczach w zastraszajgcym
tempie. Czy dotyka on réwniez ustug
dla branzy lotniczej, w ktérej specijali-
zuje sie Savicon?

— Branza lotnicza zyje 1 sie zmienia,
a my podgzamy zd jej rozwojem. Wy-
kladnig rozwinietego spoleczenstwa
jest dzi$ zdolnos$¢ do podrédzy. W USA
i Europie od 3 do 5 proc. spoleczenstwa
regularnie podrézuje samolotem. W Pol-
sce to | proc. Skok jest wiec przed nomi.
Ludzie cheqg latad i latajg coraz wiecs;,
nie tylko za granice. Rynek wewnetrzny
jest bardzo chlonny. Jednoczesnie
w branzy lotniskowej wszystko starzeje
sie nieco wolniej, cho¢ co 5—10 lat
branza musi dostosowywac sie do no-
wych norm.

Przyklad zmian, ktére sie dokonujg?
Kiedy$ inzynier serwisont biegat z kart-
ka, notowal swoje czynnoéci, potem
wpisywat je do ksigzki serwisowej. Dzig
korzystamy z aplikacii, ktora wszystkie
te czynnosci robi za niego. Problema-
tyczne kwestie sq sygnalizowane, co
wymusza interwencje 1 naprawe pro-
blemu. To wszystko duza oszczednose
czasu.

Z ktorych inwestyciji jest pan najbardziej
dumny?

— Z systemu bagazy wczesnie od-
prawionych na lotnisku w Warszawie.
Byla to pierwsza tego typu inwestycja w
kraju, a druga albo trzecia w Europie.
Jakies inwestycje marzen?

— CPK. Jestem fanem tego projek-
tu, nie tylko dlatego ze pracuje w bran-
zy 1 potencjalnie moge dosta¢ kawatek
tego tortu. Jako inzynier i specjalista
w swojej dziedzinie uwazam, ze Polska
potrzebuje hubu przesiadkowego. To
projekt spdzniony o jokies 15—20 lat, ale
wcigz konieczny. Polska ma fanta-
styczne polozenie geopolityczne. Porty
regionalne byly bardziej potrzebne Eu-
ropie Zachodniej. CPK nie powstaje
z myslg o Polakach. Centralna Polska to
dogodny punkt przesiadkowy dla Azji
Srodkowej. Ruch do obstuzenia jest i be-
dzie rést. To fakt. Lepiej by¢ na to przy-
gotowanym i konkurencyjnym dla in-
nych portéw lotniczych $wiata.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



GOSPODARKA

Zarzadzanie z reka na pulsie

Struktura naszej organizacji jest efektywna. Nie mamy przerostu zatrudnienia, w zwigzku
z tym ci¢cia etatow nie sg rozwigzaniem w poszukiwaniu oszczednosci. Pozostaje zwigk-
szenie efektywnosci na poziomie zarzadzania, ktora decyduje o sukcesie w wielu obsza-
rach, w tym wypracowaniu atrakcyjnych stawek — mowi Grzegorz Gruczek, prezes zarzadu
Przedsiebiorstwa Wodociggowo-Kanalizacyjnego ,,Legionowo” Sp. z 0.0.

Wielokrotnie podkresla pan
zaawansowany stan syste-
mu wodociggowego i ka-
nalizacyjnego w Legiono-
wie. Czy nadal potrzebne
sg inwestycje w infrastruk-
ture i modernizacje tech-
nologii?

— Dysponujemy za-
awansowanym systemem
wodociggowo-kanalizacyj-
nym, nowoczesnymi sta-
cjami uzdatniania wody
i przepompowniomi $cie-
kow. To obiekty, ktére mogg
stuzy¢ za przyklad. Zrealizowali$my
ambitny plan i wykonali$my ogromng
prace, ale to nie znaczy, ze na tym mo-
zemy poprzestac. Jezeli by$my tak zro-
bili, wéwezas musieliby$my zamkngd
dziatalnosé, a nie zamierzamy tego ro-
bi¢. Aby trwad na rynku i utrzymad sil-
ng pozycje w branzy, caly czas musimy
udoskonalaé istniejgcq infrastrukture
i modernizowaé system.

W dobie kryzysu energetycznego

musimy nieustannie mysle¢ o tym, jok
zmniejszy¢ energochlonno$c¢ naszych
zasobow, jak réwniez o tym, jok zmniej-
szac¢ zuzycie wody. Staramy sie mysled
strategicznie, aby w razie kataklizmu nie
narazaé¢ mieszkancéw na niedobory
wody. W zwigzku z tym planujemy bu-
dowe kolejnej niezaleznej stacji uzdat-
niania wody, bedgcej réwniez zabez-
pieczeniem w przypadku awarii pozo-
statych elementdw systemu. Skoro prze-
konalismy zdecydowang wiekszosé lo-
kalnej spotecznosci do przylgczenia
sie do sieci, musimy stangc¢ na wyso-
kosci zadania i dowiesé, ze warto bylo
nam zaufad, ze jestesmy niezawodni, je-
zeli chodzi o zaopatrzenie w wode i od-
prowadzanie $ciekow, niezaleznie od
okolicznosci.
Czy przystepne stawki takze sg ele-
mentem budowania tego zaufania?
Jak udaje sig utrzymac ceng ustug na
statym poziomie?

— Duze koszty przedsiebiorstwa
wigzq sie z utrzymaniem personelu i to
ten obszar czesto bywa obszarem
oszczednosci. U nas tak nie jest. Uwa-
zam, ze struktura naszej organizacii, li-
czgca 62 osoby, jest efektywna. Nie
mamy przerostu zatrudnienia, w zwiqz-
ku z czym ciecia etatow nie sq rozwig-
zaniem w poszukiwaniu oszczednosci.
Pozostaje efektywnosé na poziomie za-
rzadzania, ktéra decyduje o sukcesie
w wielu obszarach, w tym wypracowa-
niu atrakeyjnych stawek dla mieszkan-
céw. Czesto to niewlasciwe zarzgdza-
nie jest przyczyng dramatycznie wyso-
kich stawek w naszej branzy.

Czy brak wody moze okaza¢ sig pro-
blemem, ktéry dotknie Polske?

— Tak. Zasoby wody, ktora nadaje
sie do wykorzystania przez ludzi, w rol-
nictwie, w przemysle, sq niewielkie
i wcigz sie kurczqg, czego jeste$my
$wiadkami. W Kolumbii, Meksyku, na
Bliskim Wschodzie czy w Afryce juz sq
wprowadzane ograniczenia jej zuzycia.
Spotecznoséc w skali globalnej jest co-
raz wieksza, wzrasta konsumpcija, a za-
soby wody malejq. Problem bedzie sie
poglebiat. I tu wkraczajg technologie
oczyszczania sciekdw, ktore pozwolg
uzyskac¢ wode o roznym zastosowaniu
gospodarczym. Méwimy tutaj o tzw.
obiegu zamknietym. Innym kierunkiem
jest pozyskiwanie zapaséw wody

z deszczowki. Te metody nie
sq niczym odkrywczym, ale
wcigz nie sq wykorzystywa-
ne na szerokq skale, m.in. ze
wzgledu na koszty.

Nasza spétka na biezgco
podejmuje dzictania majoce
na celu rozwdj, ale takze za-
pewnienie odbiorcom nie-
przerwanych dostaw wody.
W dalszym ciggu budujemy
sieci tam, gdzie jeszcze ich
brak, ale to juz marginalne
uzupetnienia niemal kom-
pletnego systemu. Jedno-
czes$nie na biezgco monitorujemy i wy-
mieniamy odcinki sieci, ktére tego wy-
magaja.

Czy na inwestycje PWK Legionowo za-
mierza pan wykorzysta¢ srodki unijne?

— Tak, bede chciat skorzystac z fun-

duszy europejskich przy budowie nowej
stacji uzdatniomica wody oraz nowego za-
pasowego ujecia wody czystej z wodo-
ciggu pdtnocnego. Licze, ze odpo-
wiednie programy pozwolg uzyskac
dotacje, bo projekty te wymagajg po-
niesienia przez nas duzych nakladéw fi-
nansowych.
Z panstwa inicjatywy powstaty w Le-
gionowie parki kieszonkowe. Jaka idea
przy$wiecata temu projektowi i czy
pomyst ma szanseg przyjac sig na szer-
szg skalg?

— Tego typu inicjatywy cieszqg sie
duzqg popularnosciq wsréd mieszkan-
céw. Nasza rola nie skonezyla sie na za-
fozeniu tych parkow, systematycznie
dbamy o te tereny zielone, ktére po-
zwalajg mieszkancom zrelaksowac sie.
Swietnie przyjat sie takze plac wodny,
ktéry szczegodlnie w okresie wysokich
temperatur przycigga wiele oséb, za-
réowno dorostych, jak i najmiodszych.
Cieszymy sie, ze mamy swdj udziat w re-
kreaciji i integracji mieszkancow Le-
gionowa.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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GOSPODARKA

Ztoty Puchar dla Masarni Ubojni ,,ZEMAT”

Podczas 56. Dni Przemystu Migsnego, ktore odbyly sie 17 maja 2024 r., minister rozwoju
wsi 1 rolnictwa Czestaw Siekierski przekazat zloty puchar przyznany w konkursie firmie
Masarnia Ubojnia ,,ZEMAT” z Wohynia. T¢ szczegolng nagrode odebrat Adrian Tro-
Scianczyk, wspotwlasciciel zaktadu.

egoroczna edycja zgromadzita
T4Z zaklady miesne z calej Polski,

ktére poddaly ocenie Igcznie
141 produktéw miesnych. Eksperci In-
stytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
-Spozywczego (IBPRS-PIB) w Warszawie
analizowali szereg czynnikow wplywa-
jgcych na jakos$¢ wyrobdw, po czym na-
grodzili najlepszych producentéw i wy-
rézniajgce sie przetwory miesne.

Wsrod laureatow znalazia sie Ma-
sarnia Ubojnia ,,ZEMAT”. Jurorzy do-
cenill szerokq game wyrobdéw produ-
centa: salceson ozorkowy, salceson
czarny, kaszanke grillowq, mieso gar-
mazeryjne, salceson wiloski, blok z pie-
truszkq, pieczen cebulkowq, kietbaski
firmowe/frankfurterki, szynke z komina
oraz farsz na pierogi. Nagrodzone pro-
dukty, ktére przyniosly zakladowi , ZE-
MAT" tegoroczny puchar, mogq by¢ wy-
rézniane znakiem towarowym , Produkt
najwyzszej jakosci 2024".

— Jestem niezwykle dumny z tego
wyrdznienia. To potwierdzenie, ze nasza
ciezka praca oraz zaongazowanie ca-
tego zespolu przynoszg wymierne efek-
ty. Staramy sie, aby nasze produkty za-
wsze byly najwyzszej jokosci. Ta na-
groda jest dowodem na to, ze idziemy
w dobrym kierunku. Dziekuje wszystkim
naszym pracownikom oraz klientom
za zaufanie i wsparcie, ktére motywujg
nas do dalszego rozwoju — powiedziat
Adrian Tro$cianczyk, wiasciciel firmy
Masarnia Ubojnia ,,ZEMAT", komentu-
jgc otrzymanie Ztotego Pucharu. Jak za-
znaczyl, na ostateczng jokosé produk-
tow miesnych sklada sie skompliko-
wany, d zarazem precyzyjnie zorgamni-
zowany lancuch dostaw — od produ-
centa trzody na stét klienta.

ZEMAT przyktadem
pozytywnych zmian
W przemysle miesnym
Podczas 56. Dni Przemystu Miesne-
go minister Siekierski wyrazit uznanie
ipodziekowanie dla sektora przemystu
miesnego, ktéry na przestrzeni lat stat
sie polskq wizytéwkqg. Nawigzat do

20. rocznicy obecnosci Polski w Unii Eu-
ropejskiej, ktéra sklania do podsumo-
wania zmian, jakie przeszedt krajowy
przemyst przetwérezy, w tym miesny. Jak
podkreslat szef resortu rozwoju wsi i rol-
nictwa, z perspektywy czasu widad,
jok znaczgco przemyst miesny przy-
czynil sie do systematycznego wzrostu
polskiego eksportu. Zaznaczat, ze dzi-
sigj polskie produkty mozna znalezé nie
tylko na pétkach europejskich sklepdw,
lecz takze na catym $wiecie.
Masarnia Ubojnia ,, ZEMAT" to do-
skonata ilustracja tego rozwoju i prze-
obrazen, ktére stale pozwalajg podno-
si¢ jokosé oferowanych wyrobdw mie-
snych, a tym samym umacnia¢ marke,
nie tylko na lokalnym rynku. Wiascicie-
le masarni, dbajge o pozycje zaktadu,
regularnie uczestniczqg w konkursach,
targach i wystawach, za co zdobywa-
ja liczne wyrdznienia i odznaczenia.
W 2007 r. firma zostata uhonorowana
wyréznieniem ,Orla Biznesu” w kate-
gorii firma rodzinna. W 2011 r. ,, ZEMAT"
zajat dwa czotowe miejsca w konkursie

,Lubelska Wolowina na Talerzu”,
a w nastepnym roku uplasowat sie na
2. miejscu. Za szczegdlne zastugi dla
panistwa i regionu wiasciciel firmy, Zdzi-
staw Troscianczyk, otrzymat w 2007 r.
Bragzowy Krzyz Zastugi.

Konsekwentnie na rzecz jakosci

Konsekwencja i systematyczna pra-
ca nad podnoszeniem poziomu inno-
wacyjnosci oraz troska o walory sma-
kowe i dobry sktad oferowanych wyro-
béw przynosi plony w postaci licznych
nagréd i zaufonia klientow. To szcze-
gdlnie wazne, biorge pod uwage, gdzie
trafiajg produkty wytwarzane w zakla-
dzie. Obecnie gltownymi odbiorcami
firmy ,ZEMAT" poza sklepami i hur-
towniomi sq szkoly, przedszkola, szpitale
ijednostki wojskowe. Jako$¢ odgrywa tu
zatem ogromng role.

Firma od lat kontynuuje swoje dzia-
fania na rzecz utrzymania wysokiej ja-
kosci i innowacyjnosci swoich produk-
téw, co przynosi jej kolejne sukcesy
i uznanie na rynku. |

www.rynekinwestyciji.pl



Zaktiad Migsny ,,Jasiotka” - mistrzowie ekologicznych smakow

Nasze atuty:

EKOLOGICZNE SUROWCE
Migso ekologiczne to w obecnych czasach deficyt rynkowy, stad nasza firma stawia w produkciji wytgcznie na wysokogatunkowe migso naj-
lepszego pochodzenia

. ekologiczna hodowla ze swobodnym dostepem do pastwisk,
. ekologiczna pasza,
. zero antybiotykdw, zero hormondw wzrostu.

JAKOSC PONAD WSZYSTKO
Przywigzujemy ogromna wage do tego, aby nasze produkty byly naturalne i zdrowe. Nie stosujemy zadnych ulepszaczy, barwnikdw i sztucz-
nych konserwantow. Na kazdym szczeblu produkciji naszym priorytetem jest jakosc.

Nasz asortyment:

EKOLOGICZNE WEDLINY WYSOKOGATUNKOWE

.Jasiotka” zaskakuje niepowtarzalnym smakiem swoich wyrobow opartych na tradycyjnych recepturach. Wedzenie odbywa sie w tradycyjnej
wedzarni z uzyciem drewna bukowego lub olchowego. Specjalizujemy sie w wyrobach wieprzowych, wieprzowo-wotowych oraz wotowych. No-
woscig sg produkty wieprzowo-drobiowe oraz dziczyzna.

WEDLINY SUROWO DOJRZEWAJACE
Od lat jestesmy producentem ekologicznych wedlin dojrzewajgcych, ktdre wprowadzilismy na rynek jako jedni z pierwszych.

WEDZONKI
Niebywaly smak kruchego miesa, aromatyczny zapach i ztocista barwa to walory naszych wedlin uzyskanych dzieki metodom tradycyjnego
wedzenia.

PIECZENIE
Z pasiji i tradycji stworzylismy rowniez oferte wyjatkowych pieczeni, ktore tgczg smak delikatnego migsa z idealnie dobranym bukietem natu-
ralnych przypraw, a dzieki odpowiednim metodom pieczenia pozwalajg uzyskac apetyczng zfocisto-brgzowg barwe.

KIELBASY

Tajemnicg smaku naszych kietbas jest wierne odtwarzanie tradycyjnych receptur oraz dobdr najlepszych sktadnikéw. Sztandarowym produk-
tem w tej kategorii jest ,Kietbasa Pradziada” o brazowo-wisniowej barwie, ktdrej farsz stanowig recznie krojone kawatki szynki oraz watrobki,
doprawione pieprzem i czosnkiem. Jej zastrzezona patentem receptura zdobyta prestizowg nagrode Perta 2008.

WEDLINY PODROBOWE
W naszej ofercie procz tradycyjnych wedlin krolujg wyroby podrobowe: golonkowy salceson bez dodatku zelatyny, tradycyjna kaszanka i za-
piekane pasztety.

StOIKI
Pamigtacie wyjatkowe przysmaki kietbasiane naszych dziadkéw? Dzieki nam zndw mozecie powrécic¢ do lat dziecinstwa i delektowac sie nimi,
siegajac po ,Stoiki Galicyjskie”. To niespotykane produkty, ktdrymi mozna cieszy¢ sie diuzej.

Jako firma dominujgca na polskim rynku produktéw tradycyjnych i ekologicznych zyskujemy coraz wigkszg renome. Jeste$my zdo-
bywcg i laureatem wielu prestizowych nagréd branzy spozywczej, posiadamy tez certyfikat rolnictwa ekologicznego.

Siegnij po nasze wyroby i przekonaj sie, jak smakuje tradycja.
www.jasiolka.pl



GOSPODARKA

Polska potrzebuje nowych zachet
dla inwestorow zagranicznych

Wraz z wprowadzeniem globalnego podatku minimalnego fiskalne zachety dla duzych
inwestorOw zagranicznych stracg na znaczeniu, a Polska moze stac si¢ mniej konkuren-
cyjna na tle pozostatych krajow UE — oceniajq eksperci Baker McKenzie. Pracom nad
wdrozeniem do polskiego prawa przepisow unijnej dyrektywy powinna towarzyszyc re-
konstrukcja istniejacego systemu ulg i zachet, ktore przyciggng inwestycje miedzynaro-

dowych koncerndw.

lobalny podatek minimalny
G.obejmie spolki, ktore nalezg

do grup kapitatowych, a ich
przychéd w ostatnich latach wynidst co
najmniej 750 mln euro. Panistwa Unii Eu-
ropejskiej byly zobowigzane wydac od-
powiednie przepisy implementujgce
dyrektywe w sprawie zapewnienia glo-
balnego minimalnego poziomu opo-
datkowania miedzynarodowych grup
przedsiebiorstw oraz duzych grup kra-
jowych do konca 2023 r. W Polsce pro-
jekt ustawy do konsultacji publicznych
zostat przekazany pod koniec kwietnia,
a przyjecie ustawy wprowadzajocej mi-
nimalny CIT planowane jest na drugg
potowe tego roku. Niezaleznie od opdz-
nienia w przyjeciu przepiséw podatek
obejmie dochody uzyskane od poczat-
ku 2025 .

Globalny podatek minimalny
dla najwiekszych

Dyrektywa unijna wchodzi w zycie
jako efekt konsensusu miedzy krajami
OECD, zgodnie z ktérym duze miedzy-
narodowe firmy powinny placi¢ w kaz-
dym kraju, w ktorym sqg obecne, efek-
tywny podatek dochodowy, nie mniejszy
niz 15 proc. — Podstawowa stawka CIT
w Polsce wynosi 19 proc. i nie wydaje sie
konkurencyjna na tle regionu, ale to-
warzyszq jej liczne ulgi, dzieki ktérym fir-
my, szczegdlnie na wezesnym etapie in-
westycji, efektywnie placq duzo nizsze
kwoty bgdz sq zwolnione z podatkdw.
Wraz z wejsciem w zycie globalnego po-
datku minimalnego konieczne bedzie
oplacenie podatku wyréwnawczego,
tak by wysokos¢ obcigzenia osiggneta
15 proc., niezaleznie od branzy, rodza-
ju inwestycii czy jej etapu — méwi Kata-
rzyna Kopczewska, partner w kancelarit

Baker McKenzie, kierujgca zespolem
podatkowym.

Wedlug szacunkdéw Ministerstwa
Finanséw wplyw wprowadzenia glo-
balnego podatku minimalnego bedzie
ograniczony do niewielkiej grupy po-
datnikéw — najwiekszych firm bedg-
cych zarazem beneficjentami zachet.
Aktualnie Polska jest jednq z lokalizacii
chetnie wybieranych przez inwestorow
z Niemiec i Skandynawii. — Decydujgc
o wyborze lokalizacii, inwestor bierze
pod uwage caly region i poréwnuje wa-
runki, jakie zapewniajq poszczegdlne
kraje. Dotychczas Polska wygrywata
miedzy innymi dzieki atrakcyjnym ulgom
fiskalnym powigzanym z inwestycjami.
To sie moze jednak zmieni¢ wraz
z wprowadzeniem globalnego podatku
minimalnego — uwaza Katarzyna Kop-
czewska.

Rekomendowana
modyfikacja systemu ulg

Polska jest jednym z beneficjentow
trendu nearshoringu, zgodnie z kté-
rym miedzynarodowi wytwérey prze-
noszq cze$¢ produkeii blizej koncowe-
go odbiorcy. Ulga polegajgca na zwol-
nieniu z podatku dochodowego przez
okreslony czas prowadzenia inwestyciji
jest obecnie istotnym argumentem na
rzecz przenoszenia produkcii i prowa-
dzenia dzialalno$ci w Polsce.

Zeby utrzymad lub zwickszy¢ atrok-
cyjnos¢ inwestycyjng wraz z wejsciem
w zycie globalnego podatku minimal-
nego, rzqd powinien zrewidowad ist-
niejgcy katalog ulg i zachet dla naj-
wiekszych inwestoréw oraz wprowa-
dzi¢ nowe kategorie ulg — twierdzq
eksperci Baker McKenzie. Inne kraje
UE, m.in. Hiszpania i Wegry, juz doko-

naly przeglgdu swoich regulacii w tym
zakresie, zapewniagjgce ich zgodnosé
z nowymi przepisami i utrzymujgce kon-
kurencyjnos¢ dla inwestycji zagra-
nicznych.

— W systemie globalnego podatku
minimalnego dopuszczalne sq okre-
$lone kategorie ulg i zwolnien, ktérych
stosowanie w ograniczonym zakresie
powoduje koniecznos¢ zapltaty podat-
ku wyréwnawczego. Ich charakter jest
jednak blizszy instytucji dotacji, gran-
tu lub subwenciji niz zachetom aktual-
nie stosowanym w Polsce, ktére prze-
widujg gléwnie zwolnienie z opodat-
kowania — twierdzi Katarzyna Kop-
czewska. — Kolejna istotna kwestiq,
ktéra powinna zostad¢ rozwazona, to
zmiana sposobu egzekwowania po-
datku u Zrédia. Podatek ten jest szeroko
komentowany wsréd inwestoréw za-
granicznych i ma istotne znaczenie
przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych przez miedzynarodowych gra-
czy — doddgje.

Funkcjonujgey od 2 lat w Polsce
system poboru podatku u Zrédia miat
ukréci¢ optymalizacje podatkowq.
W efekcie wprowadza podwdéjne opo-
datkowanie przy transferze zyskéw z in-
westyciji w Polsce za granice. Przy obec-
nej interpretacji przepiséw przez urze-
dy skarbowe inwestor placi podatek za-
réwno na wypracowomym zysku, jok i na
przeniesieniu go za granice. Zdaniem
ekspertow Baker McKenzie inwestorzy
zagraniczni sq $wiadomi agresywnej
polityki polskiego fiskusa i biorq jg pod
uwage przy wyborze lokalizacji inwe-
stycii.

Zrédfo informacji-
Kancelaria Baker McKenzie

www.rynekinwestyciji.pl
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Indywidualne podejscie
to przewaga konkurencyjna

Nie idziemy tam, gdzie kazdy. Nie podazamy za standardowg linig spedytora. Szukamy
rozwigzan, dzigki ktorym mozemy walczyC z najwickszymi. Zawsze zalezato mi na tym,
zeby wybijac sie ponad przeci¢tnoSc. Zabiegamy o najwickszych partnerOw na rynku, ale
nie pomijamy nikogo — interesuja nas rowniez ci, ktdrzy pomimo mniejszych wolumenow
chca z nami rozmawiaC — mowi fukasz Lesniak, prezes zarzadu Cargo WWS Sp. z o.0.

Jakie zatozenia przy$wiecaty powsta-
niu firmy Cargo WWS?

— Odpowiadajgc najproéciej — wi-
zja. Wehodzgc na rynek w 2016 r., kie-
dy konkurencja byta juz dosy¢ wyma-
gajgca, musielisSmy sie zmierzy¢ z wie-
loma przeciwnosciami losu, choc¢by fi-
nonsowaniem biznesu i pozyskaniem
klientéw z rynku. Uwazam, ze podola-
lismy temu zadaniu przyzwoicie. Roz-
poczelismy z silng motywacjq i zaloze-
niem, ze w ciggu kilku lat zaczniemy co$
znaczy¢ na rynku przewozow lotni-
czych. To nie do konca sie udato, ale po-
szlismy dalej, rewidujgc nasze po-
tkniecia i dzi$ zaréwno zatozenia firmy,
jok 1 jej misja stanowiq jednosé: zréw-
nowazony rozwdj w obszarze trans-
portu lotniczego, kolejowego oraz mor-
skiego.

Jakie ustugi oferuje Cargo WWS i na ja-
kich rynkach dziata?

—Jok wspomnictem, nasza wizja roz-
woju, ktérqg przekladamy na codzienne
starania, sprowadza sie do kazdej for-
my transportu wybiegajacej poza stan-
dard, z ktérym kojarzy sie transport
i spedycja, czyli transport drogowy.
Swoje dziatania skupiamy na tym, co
lata, plywa ijezdzi po torach. Tutaj osig-
gamy nojwieksze przewagi konkuren-
cyjne, z ktérych nasi aktualni 1 poten-
cjalni klienci mogq korzysta¢. Nie boimy
sie nowych wyzwan i émiato zdobywa-
my rynek wszedzie tam, gdzie sie da.
Co wyroznia Cargo WWS na tle innych
firm spedycyjnych?

— Przede wszystkim indywidual-
nos¢. Nie idziemy tam, gdzie kazdy. Nie
podazamy za standardowq liniq spe-
dytora. Szukamy rozwigzan, dzieki kto-
rym mozemy walczy¢ z najwiekszymi.
Zawsze zalezato mi na tym, zeby wy-
bija¢ sie ponad przecietnos$c. Zabie-
gamy o najwiekszych partneréw na

Obszardw, w ktéorych cheielibyémy rosngdé jako
organizacja, jest kilka, natomiast najwazniejszy
na pewno pozostanie transport morski, lotniczy

i kolejowy. W tym zakresie czujemy sie na tyle
kompetentni i silni, Ze mozemy $miato stwierdzic,
iz sq to nasze dziedziny.

www.rynekinwestyciji.pl



rynku, ale nie pomijamy nikogo — inte-
resujg nas réwniez ci, ktérzy pomimo
mniejszych wolumendéw cheq z nami
rozmawia¢. Ich podejscie cenie sobie
najbardzie;.

Jakie byty najwigksze wyzwania na dro-
dze rozwoju Cargo WWS?

—Na tej drodze napotykalismy wie-
le przeciwnosci losu. Wehodzilismy na
rynek joko mato znaczgcey podmiot
w branzy. Z biegiem czasu zaczelo sie
to zmieniad, na pewnym etapie rozwo-
ju udato nam sie rozwing¢ wspdtprace
z duzym partnerem z USA, kolejno po-
jowialy sie rynki juz rozwiniete i wscho-
dzgce. W momencie gdy bylismy juz na
fali, pojawita sie pandemia, awraz z nig
musielismy stawi¢ czola kolejnym wy-
zwaniom: roszadom kadrowym oraz
zmicanom organizacyjnym, ale znéw
nie poddali$émy sie. Dalismy rade po-
kona¢ trudnosci dzieki zespotowi, ktd-
ry z miesigca na miesiqe, z kwartatu na
kwartat i roku na rok rést wsite. Miejsce,
w ktérym dzi$ jestesmy, to zastuga na-
szej zatogi, nie cyferek ani ekonomicz-
nych proceséw.

Czy mogtby pan opowiedzie¢ o naj-
wazniejszych innowacjach technolo-
gicznych, ktore wdrozyliscie?

—Na poczagtku 2022 r. zdecydowali-
$my sie na zmiane systemu zarzgdzao-
nia procesami spedycyjnymi pod katem
informatycznym. Wdrozenie okazalo
sie kompletng klapg. Praca zdalna
ibrak zaongazowania poszczegolnych
komdrek doprowadzity do tego, ze pro-
jekt upadt w wyniku braku konsekwen-
cji. Na przetomie 2023 1 2024 r. wrocili-
$my do projektu, ktéry $wietnie sie
sprawdzit, pomimo licznych perturbacii.
Jestem niezwykle dumny z tego wdro-
zenia, poniewaz zespdt dokonat tego
wewnetrznie, bez wiekszego nadzoru,
konsultujgc jedynie pewne aspekty
w minimalnym stopniu.

Najwazniejsze innowacje, ktére uda-
to sie wdrozy¢, dotyczqg przede wszyst-
kim usprawnienia procesu ofertowania,
zarzgdzania ofertowaniem, przyjmo-
wania zlecen, obstugi zleceny, przeka-
zywania ich do realizacji, fakturowania
czy reklamacii.

Jakie sg plany Cargo WWS na przy-
szto$¢?

— Obszarow, w ktérych cheieliby$my
rosnqg¢ jako organizacija, jest kilka, na-
tomiast najwazniejszy na pewno pozo-
stanie transport morski, lotniczy i kole-
jowy. W tym zakresie czujemy sie na tyle
kompetentni i silni, ze mozemy $miato
stwierdzi¢, iz sq to nasze dziedziny. Je-
$li chodzi o rynki, na ktérych rozwdj i eks-

pansja firmy codziennie postepuje, to
jest to Ameryka Potnocna, gtéwnie Sta-
ny Zjednoczone. Dodatkowo obstugu-
jemy praktycznie wszystkie rynki azja-
tyckie. Kazdego dnia odpowiadamy na
zapotrzebowanie klientéw w réznych re-
jonach $wiata. Afryka i Ameryka Potu-
dniowa wcigz sq wyzwaniami, ale
w miare mozliwosci i tam dajemy sobie
rade.

Jakie umiejetnosci sg kluczowe dla pra-
cownikéw Cargo WWS?

— Rekrutujgc osoby do zespoty,
ZWracamy uwdage nda rozumienie po-
trzeb klienta i trendéw rynkowych w na-
szej branzy, a takze na umiejetnosci ko-
munikacji nawet w trudnych i stresujg-
cych sytuacjach. Bardzo wazna jest
dla nas rowniez determinacja w dgze-
niu do oczekiwanych rezultatéw oraz
rzetelnos¢ w dzialaniu. Tylko z takimi
kompetencjomi pracownikéw mozemy
$wiadczy¢ najwyzszej jokosci ustuge na-
szym klientom. Wzmacniamy je zardw-
no w codziennej pracy, jok i organizu-
jac cykliczne spotkania integracyjne.

Dgzymy do systematycznego roz-
wijania kompetenciji pracownikéw po-
przez ciezkq prace kazdego dnia, ig-
czgc nauke z do$wiadczeniem. Dodat-
kowo od niedawna wdrazamy projekty
szkolen kierunkowych, ktére majq za za-
danie nabywanie wiedzy przedmioto-
wej, jok réwniez rozwijomie pewnosci sie-
bie w poczynaniach naszego zespotu.
Co charakteryzuje kulture organiza-
cyjng Cargo WWS?

— W naszym zespole kazdy zna
swojq role i jest swiadomy wplywu swo-
jej pracy na jokos¢ oferowanej przez nas
ustugi. Kazdy, niezaleznie od zakresu
obowigzkdéw, angazuje sie w budowa-
nie standardéw firmowych. Nasz we-
wnetrzny Kodeks Etyki, ktéry powstat
2 lata temu, jest oddolng inicjatywq ze-
spolu, a zawarte w nim standardy pra-
cy sq caly czas udoskonalcne. Wszyscy,
wigcznie z zarzadem, nawet w trudnych
sytuacjoch jeste$my otwarci na dysku-
sje 1 wymiane poglgddéw. Wyrdznia nas
tez optymistyczne nastawienie na przy-
szlo$¢ pomimo przeszkdd i niepowo-
dzen. Jednocze$nie opieramy sie na
wskaznikach, dlatego nie boimy sie
rozmawiac, majgce do dyspozycji kon-
kretne argumenty.

Jakie sg najwazniejsze elementy skta-
dajace sie na jakos¢ ustug oferowanych
przez Cargo WWS?

—Jesli miatbym odpowiedzied lako-
nicznie, powotatbym sie — jak kazdy —
na zasade CCC - cena czyni cuda. Jed-
naok joko firma podchodzimy do tego za-

gadnienia znacznie szerzej. Dokladamy
staran, aby wyréznialo nas indywidu-
alne podejscie, w ktdre wpisujq sie roz-
wigzania szyte na miare, zgodnie
z oczekiwaniomi klientar. Jesli realizacja
uslugi wymaga natychmiastowego dzia-
tania i serwis ekonomiczny nie wchodzi
w gre, nie tracimy czasu — oferujemy to,
co dla klienta najwazniejsze. Mamy
$wiadomosé tego, jak wazne jest dla
klienta kompleksowe rozwigzanie, dla-
tego dzialamy zgodnie z hastem: ,We
just meets our's clients expectations”.
Dzieki temu cieszymy sie zaufaniem. Ci,
ktérzy w nas uwierzyli i dali nam szan-
se, sq z nami do dzis.

Jakie trendy i wyzwania widzi pan dla
branzy transportowej w najblizszych la-
tach?

— Drzi$ ciezko je zdefiniowad, po-
niewaz jesteémy w kolejnym etapie
transformaciji. Opieramy sie raczej na
wizjach i przeczuciach ludzi, ktérzy
$micato mowiq o sprawach, ktére ich nie
dotyczqg. Wezmy chocby sztuczng inte-
ligencje. Zadam jedno pytanie: ,Czym
dzi$ mozemy sie wyrdzni¢ — stowem czy
dzialaniem?”. Uwazam, ze nawet nie
w najblizszych latach, ale wrecz mie-
sigcach bedziemy mierzy¢ skale suk-
cesu chatu GPT. Nie ma to nic wspdl-
nego z tym, co my przewidujemy. Trend
to nowe technologie wykorzystane
w sposdb intuicyjny, inteligentny i zréw-
nowazony, a wyzwania to uswiadomie-
nie odbiorcy, ze to, co dzié raczkuje, nie-
bawem zacznie biegaé¢ maratony w wy-
$cigu o sukces.

W czym upatruje pan najwigksze szan-
se dla Cargo WWS w nadchodzgcych
latach?

— Trudno odpowiedzie¢ na to pyta-
nie jednoznacznie. Kontynuujgc watek
zwigzany z trendami, mocno wierze, ze
perspektywa proporcii nie ulegnie wiek-
szej zmianie w ciggu najblizszych 3 lat.
Transtormacja tak ogromnego sektora
Swiatowej gospodarki, w ktérym ogrom-
ng role odgrywa jeden wybuch w zato-
ce lub jeden kontenerowiec blokujacy
Suez, staje sie nieprzewidywalna. Trend
bedzie tylko jeden — wzmozony import
produktéw z krajéw UNASUL i rynkow
azjatyckich oraz ciggle utrzymywanie
sie wariacji danych w imporcie z Azji.
Bardzo wazne jest zrozumienie przy-
czyny tego rodzaju wydarzen. Jako eks-
perci i doradcy w branzy powinnismy
z tq wiedzq dociera¢ do klientéw oraz
wspierac ich merytorycznie w zakresie
powierzanych nam obowigzkdw.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestycji.pl



GOSPODARKA

Inwestycje dzwignig gospodarki

Dziatalnos¢ SSSE S.A. znaczaco wplynela na rozwoj gospodarki regionu Polski Potnocno-
-Wschodniej. Powstaty dzielnice przemystowe w najwazniejszych miastach regionu, w Bia-
tymstoku, Suwatkach, Etku, Goldapi, Lomzy. Rozwija si¢ konkurencyjny przemyst. Miej-
scowe firmy podbijajg miedzynarodowe rynki. Bardzo wysokie bezrobocie, z ktorym
borykat si¢ region na poczatku lat 90., wyraznie spadio — wylicza Cezary CieSlukowski, pre-

zes zarzadu Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Jakie korzysci daje przedsigbiorcom
Polska Strefa Inwestycji?

— Polska Strefa Inwestycii to instru-
ment wsparcia, ktéry umozliwia przed-
siebiorcom realizujgcym nowe inwe-
stycje na terenie catej Polski uzyskanie
zwolnienia z podatku dochodowego
CIT lub PIT na okres 12, 14 lub 15 lat.
Nowa inwestycja moze by¢ realizowa-
na zaréwno na terenach publicznych,
jok i prywatnych.

Na obszarze zarzgdzanym przez
SSSE S.A., czyli na terenie calego wo-
jewodztwa podlaskiego oraz w powia-
tach elckim, goldapskim, losickim,
ostrowskim, sokolowskim i wegrow-
skim, przedsiebiorca ma mozliwosé
skorzystania z najwyzszej w skali kraju
pomocy publicznej. Wysokos¢ zwol-
nienia podatkowego moze wynie$¢ na-
wet 70 proc. kosztéw inwestycii. Aby sko-
rzystac z tej formy wsparcia, przedsie-
biorca musi otrzymad decyzje o wspar-
ciu, ktéra jest wydawana na jego wnio-
sek przez Suwalskq Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A., pod warunkiem ze
nowa inwestycja jest realizowana na ob-
szarze zarzgdzanym przez spotke.

Jak wielu inwestoréow zdecydowato
sie skorzystac z tych przywilejéw, lo-
kujgc swoje biznesy na terenach za-
rzgdzanych przez SSSE S.A.?

— Suwalska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna S.A. od poczatku istnienia,
czyli od 1986 1., wsparla juz 382 inwe-
stycji, w tym w ramach Polskiej Strefy In-
westyciji, SSSE S.A. wydata 119 decyziji
o wsparciu. Przedsiebiorcy na realiza-
cje nowych inwestyciji juz w ramach PSI
zadeklarowali poniesienie nakladdw
kwalifikowanych w lgcznej wysokosci
2,8 mld zL.

Jakiego rodzaju dziatalnos$¢ jest naj-
bardziej pozgdana na podlegtych pan-
stwu terenach inwestycyjnych?

— Na obszarze zarzgdzonym przez
SSSE S.A. wiodgce sq branze: drzew-
na, meblarska, poligraficzna, papier-
nicza i tworzyw sztucznych. Jest tu tez
bardzo dobrze rozwinieta branza me-
talowa i maszynowa. Liderzy wymie-
nionych sektoréw zdobywajq rynki pol-
skie, ale tez podbijajg rynki $wiatowe,
glownie europejskie i amerykanskie.

Wojewddztwo podlaskie oraz po-
wiaty Warmii i Mazur i Mazowsza, kté-
re wchodzg w sklad obszaru SSSE
S.A., to przede wszystkim tereny rolni-
cze. Najwazniejsze firmy branzy spo-
zywczej w Polsce majq tu swoje siedzi-
by. Mleko, sery, olej to produkty, z ktérych
Polska stynie na catym swiecie. Jednak
oprocz tradycyjnych branz nalezy roz-
wijaé przedsiewziecia innowacyjne,
ktére zapewniq rozwdj regionalny go-
spodarki w przysztosci.

Waznym projektem, ktéry chcemy
rozwingc na naszym obszarze, jest pro-
jekt , Podlaskiej Hybrydowej Doliny Wo-
dorowej”. To plan stworzenia ekosys-
temu wytwarzania zielonej energii wy-
korzystujgcej zasoby naturalne, ktére sg
mocng strong regionu. W myél idei go-
spodarki cyrkularnej powstanie za-

réwno system producentéw, jok i od-
biorcéw wodoru, a wszystko to przy wy-
korzystaniu lokalnych odnawialnych
zrodet zielonej energii. Technologia
wodorowa bedzie stanowi¢ wazny ele-
ment w procesie dekarbonizaciji pod-
laskiej gospodarki i zasilenia przemy-
stu i gospodarki komunalnej w czystqg
energie.
O jakich efektach dotychczasowej dzia-
talnosci SSSE S.A. mozna mowic i jakie
sg biezgce cele spotki zwigzane ze sty-
mulowaniem rozwoju gospodarczego?
— Dzialalno$¢ SSSE S.A. znaczgco
wplynela na rozwdéj gospodarki regionu
Polski Pétnocno-Wschodniej. Powstaty
dzielnice przemystowe w najwazniej-
szych miastach regionu, w Bicdymstoku,
Suwatkach, Etku, Gotdapi, Lomzy. Roz-
wija sie konkurencyjny przemyst. Miej-
scowe firmy podbijajg miedzynarodowe
rynki. Bardzo wysokie bezrobocie, z kté-
rym borykat sie region na poczatku lat
90., wyraznie spadio. Przedsiebiorcy
tworzq wyspecjalizowane 1 wysoko wy-
kwalifikowane miejsca pracy. Obecnie
w firmach, ktére uzyskujq wsparcie od
SSSE, pracuje blisko 20 tysiecy osdb.
Kluczowe dla przysztosci SSSE S.A.
i catego regionu sq dzialanio, ktére
bedqg skutkowaly przyciggoniem na
nasz obszar nowych inwestycji. Dlate-
go wystgpiliémy do rzgdu o obnizenie
wysokosci minimalnych progéow inwe-
stycyjnych w powiatach przygranicz-
nych Polski Pétnocnej i Wschodniej. Po-
nadto rozpoczelismy prace nad przy-
gotowaniem nowych terendw inwesty-
cyjnych o igcznej wielkosci ponad
140 ha, ktorych zaletq bedzie pelne
uzbrojenie, ale przede wszystkim zasi-
lonie w energie odnawialng. Jest to
czes$¢ wspomnianego projektu , Doliny

vII

Wodorowej”.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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Gmina Strykow lezy w centrum Polski. Na jej terenie krzyzujg sie
dwie najwazniejsze autostrady srodkowoeuropejskie: A1i A2, co
w potgczeniu z obecnoscig linii kolejowej i bliskoscig portow lot-
niczych przyciaga inwestorow, ktorzy planujg prowadzi¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza na krajowag i miedzynarodowg skale.
W efekcie gmina od lat przezywa dynamiczny rozwoj terendw in-
westycyjnych, o czym swiadczy ponad 600 ha powierzchni zaje-
tej przez firmy o szerokim zasiegu. Ulokowato sie tu juz wielu
lideréw biznesu ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlan-
dii, Holandlii, USA, Francji. Swoje inwestycje posadowity u nas
m.in. firmy z branzy logistycznej, kurierskiej, motoryzacyjnej, bu-
dowlanej, farmaceutycznej, spozywczej, telekomunikacyjnej, lot-
niczej i sektora innowacyjnych technologii. Kolejne budujg swoje
centra wiasnie tutaj. Cze$¢ z nich dziata w todzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. W gminie Strykdw lokalizacje majg takze
najwieksze na polskim rynku firmy deweloperskie, tworzace parki
przemystowe, takie jak Segro Logistic Park Strykéw, Diamond
Business Park Strykéw, Panattoni Park Strykdw, Prologis Park
Strykow, Hillwood Strykdw czy Centrum logistyczne Mountpark
Strykdw. W planie zagospodarowania przestrzennego pozostato
jeszcze ok. 1350 ha pod tereny inwestycyjne, ktore w wiekszosci
posiadajg dostep do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, ener-
getycznej i gazowe.

O tym, ze Strykéw ugruntowat sobie state miejsce wsrod naj-
bardziej atrakcyjnych pod wzgledem inwestycji miejsc w Eu-
ropie, $wiadczy fakt, ze z roku na rok utrzymujemy sie
w rankingu European Cities and Regions of the Future, przy-
gotowywanym przez fDi Intelligence. Aktualnie Strykdw zajmuje
9. pozycje w kategorii ,efektywnosc¢ kosztowa”, bedac jednym
z dwoch polskich mikromiast, ktore znalazly sie w prestizowe;
tabeli.

W 2023 . gmina Strykow otrzy-

mata rekordowe rzgdowe do-

finansowanie w kwocie blisko

100 min zt na uzbrojenie tere-

now wokot planowanego parku przemystowego w Bratoszewi-
cach, w obrebie tddzkiej Specjainej Strefy Ekonomicznej. Srodki
zostang przeznaczone na infrastrukture techniczng pod katem
potencjalnych inwestoréw oraz polepszenia warunkow przyta-
czeniowych i drogowych dla planowanego na tym terenie miesz-
kalnictwa.

Tereny inwestycyjne to jednak nie wszystko, co ma do zaofero-
wania gmina Strykdw. Rozwojowi parkow przemysfowych towa-
rzyszg inwestycje, ktore stuzg bezposrednio mieszkaricom —tym
obecnym i tym, ktérzy chcieliby sie u nas osiedli¢. Osoby szuka-
jace przestrzeni do zycia moga odnalez¢ jg wtasnie w gminie
Strykow, ktdra proponuje interesujgca alternatywe dla miejskiego
zgietku, z bogatg ofertg miejsc pracy, znakomicie wyposazonymi
placowkami oswiatowymi, infrastrukturg rekreacyjna, a takze in-
tersujacyg ofertg zaje¢ i wydarzen sportowo-kulturalnych. Gmina
Strykow oferuje rowniez ciekawe miejsca historyczne, piekne za-
katki przyrodnicze, tereny parkowe oraz liczne akcje i programy
proekologiczne. Lokalizacja Strykowa ma duzy potencjat w za-
kresie budownictwa mieszkaniowego. Zapraszamy inwestorow
z branzy mieszkaniowej, ktdrzy chca tworzy¢ nowe osiedla 1a-
czgce komfort zycia z szacunkiem dla przyrody i $srodowiska.

To tylko niektodre z zalet gminy Strykow jako miejsca do inwesty-
cji i zamieszkania. Zapraszamy!

Piotr Slezak,

burmistrz Strykowa

www.strykow.pl

Fot. M. Szelest (2)
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Inwestycje w farmy fotowoltaiczne

coraz bardziej dostepne

Firma istnieje na rynku od 6 lat, ale zarzadzajacy nig inzynierowie i projektanci majq kil-
kunastoletnie doSwiadczenie w branzy OZE. Najlepszym dowodem naszej skutecznosci
sg nasze realizacje. Na przestrzeni ostatnich 2 lat wybudowaliSmy farmy o tgcznej mocy
100 MW, a na 2024 r. mamy juz podpisane umowy na wybudowanie farm, ktorych moc
przekracza 200 MW. ‘Te liczby mOwig same za siebie — mowi Krystian Jabtonski, dyrek-
tor zarzadzajacy Infinite Solar Sp. z o.0.

Pana firma jest niewatpliwie jednym
z lideréw w branzy farm fotowoltaicz-
nych, specjalizujgcych sie w projekto-
waniu, finansowaniu i zarzgdzaniu far-
mami o duzych mocach. Zapytam
wprost: czy inwestycje w farmy foto-
woltaiczne to nadal optacalny biznes
w Polsce?

— Inwestycje w farmy fotowoltaicz-
ne w Polsce sq nadal bardzo optacal-
ne, ale ich sukces zalezy od kilku klu-
czowych czynnikéw. Naojwazniejszym
z nich jest wybér odpowiedniego part-
nera do wspétpracy. Dobry partner to
taki, ktéry ma doswiadczenie w pro-
jektowaniu, finonsowaniu i zarzagdzaniu
farmami fotowoltaicznymi o duzych
mocach. Taki partner nie tylko pomoze
zoptymalizowad koszty 1 zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ energetyczng, co przekiada sie
na wyzsze zyski, lecz takze pomoze

unikng¢ ryzyk zwigzanych z inwestycjg
oraz przejéc przez skomplikowany pro-
ces administracyjny i prawny.

lle mozna zarobi¢ na tym biznesie i ja-
kich korzy$ci moze spodziewac sig in-
westor, ktory zdecyduje sig zarabia¢ na
farmach PV?

— To raczej biznes dla inwestorow
patrzgeych w przyszio$¢ perspekty-
wicznie. Taka inwestycja w dlugim ho-
ryzoncie czasowym gwarantuje stalbil-
ne dochody. Dzieki dlugoterminowym
umowom na zakup energil inwestorzy
mogq liczy¢ na regularne i przewidy-
walne wplywy finansowe, co zapewnia
staly dochdd przez wiele lat. Po po-
czatkowym etapie inwestycji koszty eks-
ploatacii 1 konserwacii farm fotowolta-
icznych sq bardzo niskie, co oznacza,
ze wiekszo$¢ generowanych docho-
déw mozna przeznaczyc bezposrednio
na zysk.

Ponadto posiadanie wiasnej farmy

fotowoltaicznej pozwala uniezaleznic sie
od zmienicjgeych sie cen energii na ryn-
ku. To szczegodlnie wazne dla firm zu-
zywajgceych duzo energii. Panele foto-
woltaiczne sq projektowane do pracy
nawet przez okres 25 lat lub wiecej, co
oznacza, ze inwestycja moze przynosic¢
zyski przez wiele dekad. Istnieje réwniez
mozliwo$c¢ latwego poszerzenia bizne-
su o kolejne farmy fotowoltaiczne. To
z kolei umozliwia zwiekszenie produk-
cji energii i dochodow.
Wspomniat pan o tym, jak wazny jest
wybor partnera dla powodzenia tej in-
westycji. Jak go szuka¢ w gaszczu tylu
atrakcyjnych ofert?

— Przede wszystkim inwestor po-
trzebuje skutecznych praktykéw — ta-
kich, ktorzy przeprowadzili juz caty pro-
ces inwestycyjny dla swoich klientow

iwybudowali farmy fotowoltaiczne przy-
noszace zyski. Przyszly partner powinien
by¢ przejrzysty w komunikaciji oraz
w prezentowaniu wszystkich kosztéw
i mozliwych ryzyk zwigzanych z pro-
jektem. Wazne jest, aby firma oferowa-
la kompleksowe wsparcie techniczne
oraz serwis po uruchomieniu farmy,
co jest kluczowe dla utrzymania efek-
tywnosci i rentownoséci inwestyciji.
Pana firma jest stosunkowo mtoda. Dla-
czego inwestorzy mieliby zaufa¢ mar-
ce ze stosunkowo niedfugim stazem
w branzy i skorzysta¢ z waszych roz-
wigzan?

— Infinite Solar dziala na rynku od
6 lat, ale zarzadzajgey nig inzynierowie
i projektanci majq kilkunastoletnie do-
$wiadczenie w branzy OZE. Najlep-
szym dowodem naszej skutecznosci sg
nasze realizacje. Na przestrzeni ostat-
nich 2 lat wybudowalismy farmy
o Igcznej mocy 100 MW, a na 2024 r.
mamy juz podpisane umowy na wy-
budowanie farm, ktérych moc prze-
kracza 200 MW. Te liczby mowiq same
za siebie. Jeste$my skutecznym part-
nerem, ktéry dostarcza oczekiwane
wyniki.

Jakich korzysci moga spodziewac sig
inwestorzy, podejmujgc wspétprace z
Infinite Solar?

— Inwestorzy mogq liczy¢ na mini-
malizacje ryzyka inwestycyjnego, co
gwarantuje nasza szeroka wiedza
i duze doswiadczenie. Oszczedzajg
czas dzieki naszym zasobom ziemi,
ktore zostaly juz zwerytikowane pod kqg-
tem powodzenia inwestycji, oraz skro-
ceniu procesu inwestycyjnego o kilka
miesiecy. Dzieki skali operacii jestesmy
w stanie wynegocjowaé lepsze warun-
ki finansowe, co obniza koszty poczat-

www.rynekinwestyciji.pl



kowe i pozwala uzyskac wiekszy zwrot
z inwestycji. Nasze doswiadczenie
w uzyskiwaniu niezbednych pozwolen
i licencji, negocjacjach z operatorami
energetycznymi oraz zarzgdzaniu ca-
tosciq procesu inwestycyjnego utatwia
niezbedne procedury i zabezpiecza
inwestycje. Dostep do najnowszych
technologii i najlepszych praktyk
w branzy pozwala na zwiekszenie efek-
tywnosci farm fotowoltaicznych, co bez-
posrednio przeklada sie na wyzsze
zyski.

Co wazne, oferujemy rowniez

wsparcie po uruchomieniu farmy, co za-
pewnia ciggtos$¢ dziatania i optymali-
zacje wydajnosci instalacji. Wielu in-
westorow, widzge sukces swojej pierw-
szej inwestycji, decyduje sie na budo-
we kolejnych farm, co najlepiej $wiad-
czy o zaufaniu do naszej firmy 1 sku-
tecznosci naszego modelu bizneso-
wego.
Czy inwestor musi wytozy¢ pienigdze
na calos¢ inwestycji? Z tego co wiem,
inwestycje w farmy fotowoltaiczne to
wydatek, na ktéry moze pozwoli¢ sobie
niewielu inwestoréw.

— To prawda, inwestycje w farmy
PV nie sq dostepne dla duzej czesci in-
westoréw, a ci, ktérych na nie staé, nie
zawsze cheq inwestowac wiasne pie-
nigdze. Dlatego Infinite Solar znalazlo
rozwigzanie. Dzielimy projekt na dwie
gléwne fazy: projektowq i wykonawceza.
W fazie projektowej inwestor angazu-
je mniejsze srodki potrzebne do opra-
cowania dokumentacji projektowej
iuzyskania zezwolen. Gdy projekt jest
juz w pelni przygotowany — tzw. projekt
Ready to Build, pomagamy w pozy-

skaniu pelnego finansowania na etap
wykonawczy, obejmujgcego zardéwno
krajowe zrodia finansowania, jok i fun-
dusze dostepne bezposrednio w Bruk-
seli.

Dzieki takiemu rozwigzaniu inwestor
nie musi od razu wykladaé¢ duzych
$rodkdw, jego poczgtkowe zaangazo-
wanie finansowe jest zredukowane do
niezbednego minimum. Taki model fi-
nansowania sprawia, ze inwestycje
w farmy fotowoltaiczne stajg sie do-
stepne takze dla inwestoréw, ktérzy
dysponujg mniejszym kapitatem, a jed-
noczesnie cheq zdywersyfikowac swo-
je portfele inwestycyjne.

Jakie ma pan plany na przysztosé
w zwigzku z dalszym rozwojem firmy?
Czego warto wam zyczyc¢?

— Infinite Solar stawia na rozwoj re-
laciji z klientami i dgzy do tego, aby ich
inwestycje w farmy fotowoltaiczne byly
nie tylko dochodowe, lecz takze moty-

wujgce do dalszej wspdtpracy. Naj-
wazniejsze plany i zyczenia dla firmy?
Myséle, ze przede wszystkim satysfak-
cja klientéw, co przelozy sie na ched
dalszej wspdtpracy przy kolejnych pro-
jektach. Marzy mi sie powtarzalno$c
biznesu — aby klienci, widzgc pozy-
tywne rezultaty pierwszych inwestycii,
decydowali sie na budowe kolejnych
farm. Co jeszcze? Oczywiscie stabilny
rozwdj, z coraz wiekszq liczbg nowych
projektow 1 dlugoterminowych umow,
ktore bedqg najlepszym dowodem ro-
sngcego zaufania do Infinite Solar na
rynku. Ostatecznie zyczymy sobie diu-
gotrwatego sukcesu opartego na so-
lidnych fundamentach, zadowoleniu
klientéw i cigglej wspdtpracy, co przy-
czyni sie do wzrostu i rozwoju zaréwno
poszczegdlnych inwestycii, jak i catej
firmy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl
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Elektromobilnosc to przysziosc

Rokrocznie podwaja si¢ liczba pojazdow elektrycznych oraz hybrydowych. Prognozy
wskazuja, ze liczba EV w Polsce bedzie szybko rosngC w najblizszych latach. To wymaga
intensywnej rozbudowy sieci fadowania. Sztuka jest zauwazyC nowa technologi¢ i posta-
wic na jej rozwoj, aby zarobi¢ — mowi Dawid Piorun, prezes zarzadu Arinea Sp. z 0.0.

Jak ocenia pan nasycenie polskiego
rynku fadowarek do samochodow elek-
trycznych?

— To nasycenie roénie, ale nadal jest
na relatywnie niskim poziomie w po-
réwnaniu do bardziej rozwinietych ryn-
kéw Europy Zachodniej. Poréwnanie
rynku stacji ladowania w Polsce i Ho-
londii ujawnia znaczgee roznice, ktore
wynikajg z réznych etapdw rozwoju
elektromobilnosci oraz odmiennego
podejscia regulacyjnego i infrastruktu-
ralnego. Holandia jest jednym z euro-
pejskich lideréw pod wzgledem liczby
stacji fadowania, z ponad 140 tys. pu-
blicznych punktéw ladowania. Polska
pozostaje daleko w tyle za Holandiq.
Na koniec czerwca 2024 r. mielismy ok.
7,2 tys. publicznych punktéw ladowaniar.
Mato tego, stacje fadowania w Polsce
sq skoncentrowane gtownie w duzych
miastach, a na obszarach wiejskich ich
liczba jest znikoma.

Rokrocznie podwaja sie liczba po-
jazdow elektrycznych oraz hybrydo-
wych. Prognozy wskazujq, ze liczba EV
w Polsce bedzie szybko rosngé¢ w naj-
blizszych latach. To wymaga intensyw-
nej rozbudowy sieci ladowania. Coraz
wiecej uzytkownikéw oczekuje dostepu
do szybkich stacji fadowania DC, ktére
pozwalajg na naladowanie pojazdu
w ciggu kilkudziesieciu minut. W mojej

opinii rynek $wiadczenia ustugi lado-
wamia w oparciu o stacje ladowomic jest
na podobnym etapie jok rynek pacz-
komatow kilka lat temu. Sztukq jest za-
uwazy¢ nowq technologie i postawi¢ na
jej rozwdj, aby zarobic.

Jakie trendy mozna zaobserwowac na
polskim rynku fadowarek do EV?

— W Europie stale rosnie popyt na
szybkie 1 ultraszybkie ladowarki, ktore
umozliwiajg nadadowanie pojazdu elek-
trycznego w czasie od kilkunastu do kil-
kudziesieciu minut. kadowarki o mocy
150 kW, 350 kW, a nawet wyzsze, upo-
wszechniajq sie, szczegdlnie w strate-
gicznych lokalizacjach, takich jak au-
tostrady i gtowne arterie komunikacyj-
ne. Przykladem jest sie¢ IONITY, ktéra
rozwija infrastrukture ultraszybkiego
ladowania w catej Europie. Miejsca
pracy oraz obiekty komercyjne, takie jok
centra handlowe, hotele, restauracje, in-
westujg w infrastrukture ladowania,
aby przyciggngé klientéw i wspierac
pracownikow posiadajgcych pojazdy
elektryczne.

Co wazne, europejskie rzqdy in-
tensywnie wspierajg rozwdj infrastruk-
tury fadowamia poprzez dotacije, ulgi po-
datkowe oraz regulacje nakladajgce
obowigzek instalowania stacji fadowa-
nia w nowych budynkach. Przykladem
jest Dyrektywa EPBD (Energy Perfor-
mance of Buildings Directive — przyp.
red.), ktéra promuje instalacje stacii fa-
dowania w budynkach uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych.

Jakie sg najwieksze wyzwania zwigza-
ne z projektowaniem tadowarek do sa-
mochodéw elektrycznych?

— Projektowanie publicznych punk-
téw ladowania do samochodow elek-
trycznych wigze sie z szeregiem wy-
zwary, w tym wyborem odpowiednich lo-
kalizacji. Muszq one by¢ tatwo dostep-
ne dla uzytkownikéw, ale jednoczesnie
nie mogq zakiéca¢ ruchu ulicznego
ani prowadzi¢ do zatoréw w miejscach
publicznych. Konieczne jest tez za-

pewnienie odpowiedniej liczby stacji

w mniej zurbanizowanych regionach.
Dodatkowo instalacja publicznych punk-
téw tadowania wymaga dostepu do
infrastruktury energetycznej, ktora jest
w stanie sprostac duzemu zapotrzebo-
waniu na energie elektryczng. Wymaga
to wspdlpracy z dostawcami energii
w celu zapewnienia odpowiedniej mocy
przesylowej oraz modernizacii istniejg-
cej sieci energetycznej w miejscach
o duzym obcigzeniu. W Polsce okres
oczekiwania na przylgeze jest jednym
z najdtuzszych w Europie.

Jak ksztaftuje sie oferta Arinea w tym
kontekscie i jaka misja przyswieca
dziafalnosci panskiej firmy?

— Specjalizujemy sie w dostarcza-
niu rozwigzan z zakresu elektromobil-
noséci oraz odnawialnych Zrédet enerdii.
Duzy nacisk kladziemy na jakosé, nie-
zawodnos¢ i terminowo$c swoich ustug,
co znajduje odzwierciedlenie w ros-
ngcych wynikach finansowych firmy.
W 2023 r. Arinea odnotowala wzrost
przychoddw o 94,65 proc. Dodatkowo fir-
ma jest zaangazowana w rozwdj tech-
nologii i promowamie bezemisyjnych roz-
wigzan energetycznych, majgc na celu
wspieranie zréwnowazonego rozwoju
i ochrony srodowiska.

Dostarczamy stacje ladowania po-
jazdow elektrycznych dla klientéw in-
dywidualnych, komercyjnych oraz sek-
tora publicznego. W ofercie Arinea
znajdujq sie stacje ladowania typu AC
oraz DC. Stacje AC sq przeznaczone
glownie do uzytku domowego lub
w miejscach, gdzie czas ladowania nie
jest kluczowym czynnikiem, np. w miej-
scach pracy, centrach handlowych,
hotelach. Stacje szybkiego adowa-
nia DC, o wyzszych mocach ladowania,
czesto sq instalowane na stacjach
benzynowych, parkingach, autostra-
dach. Z kolei fadowarki wallbox w rdz-
nych wariantach mocy, od 3 kWh do
22 kWh, to kompaktowe rozwigzania
montowane na $cianie, idealne do za-
stosowania w domach prywatnych, np.
W garazu.
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Wspdtpracujemy z renomowanymi
dostawcami, takimi jok ABB, Siemens,
Alpitronik, ale dostarczamy réwniez
rozwiqzania produkowane w Polsce
pod wlasng markq. Dopelnieniem nao-
szych stacji fadowania jest aplikacjqg Ar-
teva, umozliwiajgca sprzedaz prgdu
na potrzeby fadowania samochodow
elektrycznych.

Co wyréznia panstwa tadowarki na tle
konkurencji?

— Stacje ladowania produkowane
przez firme Arinea wyrdznia przede
wszystkim wysoka moc ladowania, sie-
gajaca nawet do 460 kW, co pozwala na
szybkie ladowanie pojazdow elek-
trycznych, w tym ciezaréwek i autobu-
sow. Stacje te sq idealne dla floty trans-
portowej oraz w miejscach, gdzie czas
ladowania ma kluczowe znaczenie,
np. na autostradach i w wezlach ko-
munikacyjnych. Ponadto stacje fado-
wania Arinea sq wyposazone w zd-
awansowane systemy zarzgdzania
energiq, co pozwala na efektywne wy-
korzystanie dostepnych zasobdw ener-
getycznych. Firma oferuje rowniez roz-
wigzania typu V2G (vehicle-to-grid
— przyp. red.), ktére umozliwiajgq dwu-
kierunkowy przeplyw energii miedzy
pojazdem a sieciq energetycznd.

Stacje ladowania Arinea sq zapro-
jektowane w sposdb modulowy, dzieki
czemu latwo je rozbudowac i dostoso-
wa¢ do rosngcych potrzeb infrastruktury
ladowania. Warto tez podkresli¢, ze
nasze produkty w przeciwienstwie do
konkurenciji objete sq 5-letniq gwaran-
cjg. Dodatkowo ich budowa umozliwia
dalszqg prace nawet w przypadku awa-
rii jednego z moduléw mocy.

Jakie problemy napotykacie podczas
montazu tadowarek na terenie Polski?

— W wielu miejscach, zwlaszcza na
obszarach wiejskich lub w mniejszych
miastach, sie¢ energetyczna nie ma wy-
starczajgcej mocy, aby obstuzy¢ do-
datkowe obcigzenie zwigzane z insta-
lacjg ladowarek, szczegdlnie tych o du-
zej mocy. Konieczno$é¢ modernizacii
sieci energetycznej lub budowy no-
wych przylgczy moze znaczgco pod-
nieéc¢ koszty 1 wydtuzy¢ czas realizacii
projektu. W niektoérych regionach Polski
istniejq tez problemy ze stabilnosciq sie-
ci elektrycznej. Wowcezas moze by¢ ko-
nieczne zastosowanie dodatkowych
zabezpieczen lub systemoéw magazy-
nowania energii, aby unikngé zaklécen
w dostawach energil.

Innym problemem jest akceptacja
spoteczna. Wracajge do przykiadu Ho-
londii, tam istnieje wysoka swiadomosc

w obszarze zréwnowazonego rozwoju
i ESG. Holendrzy chetnie przechodzg
na pojazdy elektryczne. Niestety poli-
tyka niektérych partit wstrzymuje trans-
formacje energetyczng, jakg musi
przejs¢ Polska, aby dogonié rozwinie-
te gospodarki. Bywa, ze lokalne spo-
tecznosci wyrazajg opédr wobec insta-
lacii stacji ladowania, obawiajge sie ich
negatywnego wplywu. Jednym z naj-
czestszych mitow jest przekonanie
o mozliwoéci zapalenia sie samochodu
elektrycznego, mimo ze statystyki temu
przeczqg. Na tym polu niezbedna jest
edukacja.

Jak wyglada przysztos¢ tadowania EV?

— W kontekscie ustawy o elektro-
mobilnosci w Polsce oraz zakazu sprze-
dazy samochoddéw spalinowych w Unii
Europejskiej, planowanego na 2035 r.,
przyszlos¢ stacji fadowania samocho-
déw elektrycznych rysuje sie bardzo
obiecujgco. Ustawa o elektromobilnosci
w Polsce naklada obowigzek instalaciji
punktow ladowania w nowych budyn-
kach oraz na parkingach przy duzych
obiektach uzytecznosci publicznej. Do-
datkowo stacje Iadowania od 1 stycznia
2025 r. musi posiada¢ kazde duze
przedsiebiorstwo. Wraz z rosngeq licz-
bg pojazddéw elektrycznych na dro-
gach zapotrzebowanie na stacje lado-
wamia bedzie rosto wyktadniczo. Zakaz
sprzedazy samochodéw spalinowych
w UE dodatkowo zwiekszy liczbe po-
jazddw elektrycznych. Stacje ladowania
stang sie kluczowym elementem infra-
struktury transportowej, niezbednym
do obstugi rosngcej floty EV.

Mozemy spodziewad sie bardziej za-
awansowanych systemoéw szybkiego
ladowania, ktére skréeq czas tadowa-
nia do kilku minut, co zblizy ten proces
do tankowania pojazdéw spalinowych.

Innowacje obejmg réowniez integracije
stacji tfadowania z inteligentnymi sie-
ciomi energetycznymi, tzw. smart grids,
oraz technologiami Vehicle-to-Grid, kto-
re umozliwiq dwukierunkowy przeplyw
energii pomiedzy pojazdem a sieciq,
przyczyniajogc sie do stabilizacji sieci
i optymalizacji wykorzystania energi
odnawialne;.

Jak widzi pan swojg firme za 5 lat?

— Arinea bedzie korzysta¢ z ro-
sngcego popytu na stacje tfadowania.
Z uwagi na coraz wieksze zapotrzebo-
wanie na ladowarki firma prawdopo-
dobnie skoncentruje sie na ekspansji
swojej oferty, zaréwno pod wzgledem
liczby zainstalowanych punktow, jok
irdznorodnosci dostepnych technologi
fadowania. W kontekscie planowanego
zakazu sprzedazy samochodow spali-
nowych w UE mamy szanse sta¢ sie jed-
nym z kluczowych graczy na polskim
rynku infrastruktury tadowania. Spo-
dziewamy sie wzrostu znaczenia ustug
zwigzanych z ladowaniem, takich jak
systemy platno$ci mobilnych, aplikacje
do zarzgdzania lfadowaniem, a takze
rozwoju nowych modeli biznesowych
opartych na subskrypcjach lub dyna-
micznych taryfach za korzystanie z ta-
dowarek, co umozliwi nam i naszym
klientom szybki wzrost przychodéow
z ushugi tadowania.

Ponadto rozbudowa sieci ladowania
bedzie wymagata zaangazowania réz-
nych podmiotéw, od operatoréw stacji
fadowania po dostawcédw energii. To
otwiera nowe mozliwosci wspdlpracy
iintegracji w sektorze energetycznym.
Biorgc pod uwage wizje firmy, mozliwe,
ze Arinea bedzie starala sie rozszerzyé
swojq dziatalnos$¢ poza Polske.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Cypr Potnocny - nierucho
Z wysoka stopa zwrotu

Jesli inwestor szuka perspektywicz-
nego rynku z potencjatem, jak prze-
konatby go pan do zainteresowania sie
Cyprem?

— Przede wszystkim warto poréw-
na¢ rynek Cypru Pénocnego do pol-
skiego rynku. Za te samg kwote na Cy-
prze mozna kupi¢ atrakcyjng nieru-
chomo$¢, powiedzmy apartament
z rynku pierwotnego, w petni umeblo-
wany, oddalony ok. 400—500 m od pla-
zy, czesto z widokiem na morze, a w Pol-
sce mieszkanie w bloku z wielkiej plyty,
do remontu, albo na rynku pierwot-
nym do wykoniczenia, oczywiscie w bez
poréownania mniej atrakcyjnej lokali-
zacjiibez pieknego widoku. Na tym tle

Dostarczenie atrakcyjnej oferty to do-
piero poczatek drogi zwigzanej z zaku-
pem nieruchomosci 1 dalszym zarza-
dzaniem nia. Dlatego dobrze, gdy age

pomoc w caty
: zakupowyml ktore sq
)

Cypr wypada wiec zdecydowanie ko-
rzystniej. Mato tego, biorge pod uwage
potencjal zwrotu z inwestycji, nieru-
chomosci na Cyprze Pélmocnym sg
0 30—40 proc. tansze niz poréwnywal-
ne nieruchomosci w lokalizacjach
o zblizonym charakterze z Hiszpanii,
Portugdalii czy na Malcie. Zwrot z inwe-
stycji siega od 8 do 15 proc. Aspekt fi-
nansowy jest wiec niewqtpliwym argu-
mentem za zakupem nieruchomoséci na
Cyprze. Do tego dochodzq inne wzgle-
dy, zwigzome z bezpieczenstwem, stylem
zycia itp.

Na czym polega specyfika cypryjskie-
go rynku i jak przebiega wspoétpraca
z lokalnymi partnerami?

— Cypr Pétnocny jest weigz mtodym,
wschodzgeym rynkiem. To daje szero-
ki wybdr atrakeyjnych nowych aparta-
mentéw w pierwszej linit brzegowej.
Czesto dajg one dostep do spa, sitow-
ni, restauracji, sklepow. Tokie aparta-
menty w nowoczesnych kompleksach
niejednokrotnie oferujq pelng obstuge
inwestora, mieszkanca czy turysty, fgcz-
nie z zarzgdzaniem nieruchomosciq.
Biorgc pod uwage, ze ceny nierucho-
mosci sq tu 30—40 proc. nizsze niz
w miejscach o podobnym klimacie w in-
nych czesciach Europy i przynoszqg one
dwukrotnie wyzsze wskazniki zwrotu
w skali roku, jest to bardzo atrakcyjny

kierunek z perspektywy inwestordw.
Warto tez podkresli¢ inne istotne kwe-
stie, jak mozliwos$¢ placenia w krypto-
walutach lub gotowkg, co wielu inwe-
storow sobie ceni. W éwietle restryk-
cyjnego podejscia wielu instytucii eu-
ropejskich Cypr jest ostatniq ostojg
wolnosci inwestycyjnej.
Na co powinien zwrdci¢ uwage inwe-
stor, zeby zapewni¢ sobie optymalne
wartosci po stronie kosztéw i zyskow?
— Jesli nieruchomo$c¢ jest zakupy-
wana w celach inwestycyjnych, pa-
mietajmy, ze jej cena, lokalizacja i po-
tencjal pod katem wynajmu przelozq sie
na podzniejszy przychdd. Dobrze, zeby
nieruchomo$¢ miata réwniez potencjat
wzrostu jej wartosci. W tym kontekscie
wziotbym pod uwage takie czynniki, jok
polozenie, widok z okna, udogodnienia
przynalezgce do kompleksu, w ktorym
znajduje sie nieruchomoséc, chocby ba-
sen, zaplecze fitness, salon masazu,
a takze bliskos¢ punktéw ustugowych,
sklepdw, gastronomii czy klubow noc-
nych. To przeklada sie na popularnosé
turystyczng danej lokalizacii i fatwosc
najmu krétkoterminowego oraz zwig-
zane z nim korzysci podatkowe. Inwe-
stycyjnie najlepiej sprawdzq sie mniej-
sze nieruchomoéci typu studio, 1+1
lub 2+1 - z mozliwosciq wynajecia
apartamentu kilku osobom na raz.
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Nalezy tez pamieta¢ o dodatko-
wych kosztach zwigzanych z zaku-
pem nieruchomosci: podatku VAT oraz
podatku od rejestracji kontraktu. Sqg
one liczone od wartosci nieruchomo-
$ci, wiec dobrze by bylo, zeby ta byla
jak najnizsza. Naszym klientom oferu-
jemy bardzo korzystne harmonogramy
platnosci, co réwniez sprzyja optyma-
lizacji zwrotu z inwestycji. Aby inwe-
stycja byla moksymalnie oplacalng,
warto podjg¢ wspdtprace z eksperta-
mi, ktérzy znajg ten rynek i pomoga wy-
braé¢ najlepszg nieruchomos¢ oraz
sprawnie przeprowadzi¢ caly proces
zakupowy.

Czy system podatkowy na Cyprze
przemawia za wyborem tej lokalizacji
pod katem inwestycji w nieruchomosci?

— Pierwsze podatki zwigzane z in-
westycjg w nieruchomosci dotyczg sa-
mego zakupu. W przypadku nierucho-
mosci z rynku wtérnego jest on juz za-
warty w cenie, a inwestor musi jedynie
zaplacié¢ podatek od przeniesienia tytutu
wlasnoséci, ktéry pokrywa nabywcea. Na
rynku pierwotnym do ceny nierucho-
mosci oferowanej przez dewelopera na-
lezy doliczy¢ dodatkowe koszty. Przede
wszystkim 5 proc. od ceny zakupu sta-
nowi podatek VAT, placony jednorazo-
wo lub doliczany do kazdej transzy. Ko-
lejna oplata wigze sie z przylgczeniem
do sieci energetycznej i rozni sie w za-
leznosci od regionu — zwykle wynosi ok.
3000 funtow brytyjskich. Ta optata réw-
niez moze by¢ platna jednorazowo
przed odbiorem kluczy lub ratalnie,
w zaleznosci od formy platnosci za
nieruchomosé.

Dalej musimy uicic tzw. stamp duty,
czyli w wolnym thumaczeniu podatek za
pieczatke. Kwota w wysokoéci 0,5 proc.
warto$ci kontraktu jest uiszczana go-
téwkqg w miejscowym urzedzie podat-
kowym — w tureckiej lirze lub walucie,
w ktérej realizowana jest transakcja za-
kupu, zwykle funcie brytyjskim. Kolejny
podatek — za rejestracje zakupu — wy-
nosi 6 proc. warto$ci kontraktu i jest on
oplacany razem ze stamp duty. Ostat-
ni podatek okolozakupowy wynosi
6 proc. od wartosci kontraktu i jest
uiszczany na samym koncu, po prze-
niesieniu praw wlasnosci, w urzedzie
podatkowym wiasciwym dla danego
regionu. tgcznie podatki zwigzane
z zakupem nieruchomosci wynoszqg
17,5 proc. jej wartosci. Czasami do-
chodzi do tego oplata za przylaczenie
do sieci kanalizacyjnej lub utylizacje
$mieci. Moze ona wynosi¢ ok. 1000 fun-
téw, ale nie jest regulq.

Jesli chodzi o podatki zwigzane
z uzytkowaniem nieruchomosci, to
przede wszystkim jest podatek od nie-
ruchomosci 0,2 GBP za mkw. oraz po-
datek od najmu dlugoterminowego wy-
noszacy 10 proc. od dochodu. Najem
krétkoterminowy jest nieopodatkowany.
Jaki wybér mozliwosci i rozwigzan in-
westycyjnych ma potencjalny nabyw-
ca nieruchomosci?

— Klient moze kupi¢ apartament lub
wille na Cyprze Pémocnym dla siebie,
zeby sie tam przeniesé¢ na stale lub
mieszkac¢ przez czesé roku, najczesciej
w okresie zimowym. Nieruchomosci by-
wajg tez nabywane typowo pod wynajem,
z mozliwosciq skorzystania na krotki
okres na wiasne cele, np. na pobyt wa-
kacyjny. Tu istotnym kryterium wyboru nie-
ruchomosci jest potencjalnie najwyzszy
wskaznik ROI (ong. Return on investment,
czyli wskaznik zwrotu — przyp. red.).

Kolejny rodzaj zakupu to inwestycja
zaplanowana z myslg o maksymalnym
zysku ze sprzedazy nieruchomosci. Tu
nalezy przestrzec przed zakupem opar-
tym na spekulacji, ze warto$¢ nieru-
chomosci naturalnie wzrognie sama
z slebie. My w pierwszej kolejnosci ne-
gocjujemy zakup pakietu apartamen-
téw, co pozwala uzyskac ceny nizsze od
rynkowych, dzieki czemu inwestor za-
rabia juz w momencie zakupu. Co wie-
cej, zakup pakietowy pozwala na wy-
negocjowanie niestandardowych har-
monograméw platnosci. W efekcie po
wplacie 30—40 proc. wartos$ci nieru-
chomos$ci w ramach down payment
zyskujemy czas na zaplonowanie sprze-
dazy bez angazowania wiekszych srod-
kow wiasnych.

W jakie nieruchomosci warto zainwe-
stowa¢: domy, apartamenty? Jakim
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kapitatem trzeba dysponowa¢ na start,
zeby zainwestowa¢ w nieruchomosé
z wysoka stopg zwrotu?

— Wszystko zalezy od tego, w jokim
celu nabywamy nieruchomosc. W przy-
padku zakupu dla siebie w gre mogqg
wchodzi¢ czynniki pozafinansowe. Jesl
natomiast skupiamy sie na maksymal-
nej stopie zwrotu, najkorzystniejszy be-
dzie zakup nieduzego studia, odpo-
wiadajgcemu polskiej kawalerce, lub
apartamentu w konfiguracji 1+1 lub
2+1, czyli salonu z jedng sypialniq lub
dwiema i lazienkq. To one gwarantujg
najwyzszq stope zwrotu ze wzgledu na
niskg cene, a ich potencjal najmu jest
wysoki. Oczywiscie atrakcyjna lokali-
zacja nieruchomosci podnosi szanse na
wynajem, zwlaszcza krétkoterminowy,
w celach turystycznych. Co wazne, se-
zon na Cyprze trwa praktycznie caly rok.
Biorge pod uwage, ze jesteémy w stanie
wynegocjowac dla naszych inwestoréw
korzystny harmonogram platnoéci, sto-
pa zwrotu rognie bardzo szybko dzieki
temu, ze klient wynajmuje nierucho-
mos¢, zanim jg splaci, osiggajac pa-
sywny przychéd.

Warto wspomnie¢ o mozliwosci fli-
powamnia, czyli zakupu apartamentu i od-
sprzedazy z zyskiem jeszcze w trakcie
trwania budowy. Staramy sie negocjo-
waé warunki takich inwestycii tak, aby
kwota zaongazowania, ktéra umozliwia
odsprzedaz z pelnym zyskiem, zaczy-
nala sie od 250 tys. zt. Zwrot z takiej in-
westycji wynosi z reguly min. 20 proc.
Dodam, ze zajmujemy sie calym pro-
cesem, dzielgc sie z inwestorem zy-
skiem.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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Kompleks hotelowo-rekreacyjny Termy Karkonosze Resort & Spa to oaza spokoju i row-
nowagi, skomponowana z dwoch unikatowych stref — kameralnych willi 1 luksusowego
hotelu. W ramach pierwszego etapu zarzadca obiektu, HSP Management, oddat goSciom
wille nad stawem oraz Ristorante Gora Stonca. Cz¢$¢ hotelowa ma zostaC otwarta jesz-
cze w 2024 r., a druga strefa willowa — w przysztym roku. O inwestycji mowi Grzegorz
Gacek, prezes HSP Management.

Termy Karkonosze Resort & Spa zo-
staty oficjalnie otwarte. To sztandarowa
inwestycja HSP Management. Jakie
atrakcje czekajg na gosci?

— W strefie willowej znajdujg sie
apartamenty o wysokiej klasie designu,
z ktérych roztacza sie zachwycajoey wi-
dok na staw ozdobny. Goscie mogq ko-
rzystac¢ z zewnetrznych jacuzzi, znaj-
dujgcych sie na tarasach wszystkich
dziewieciu budynkdw, aby w peini do-
$wiadczyé regeneracyjnych wiasci-
wosci wody. Mito$nicy wiloskich sma-
kéw zostang zauroczeni propozycjami
szefa kuchni Ristorante Géra Stonca,
z ktérej rozchodzq sie aromaty gorgeej
Ttalii.

Co skiada sig na strefe willowa, ktora
wtasnie oddaliscie do uzytku i na jakie
udogodnienia mogg liczy¢ odwiedza-
jacy?

— Na strefe willowq skiada sie Igez-
nie 126 pokoi i apartamentéw. Ich wne-
trza zostaly starcnnie wyposazone w de-
signerskie meble, aneksy kuchenne, wy-
godne 16zka oraz klimatyzacije. Dzieki
drewnicnemu wykonczeniu przestrze-
ni obiekt jest elegancki i przytulny. Nasz
kompleks to réwniez centrum wypo-
czynku, rozrywki i aktywnosci. Wioska
restauracja Ristorante Géra Slonca
serwuje doskonalq pizze i wyjgtkowe da-
nia z najwyzszej jokosci skfadnikéw. Co
wiecej, na tarasie kazdej willi znajduje
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sie jacuzzi, ktére pomoze w osiggnieciu
wysokiego poziomu relaksu i odpreze-
nicr.

Kolejnym etapem jest otwarcie czesci
hotelowej. Co bedzie jej gféownym wy-
réznikiem?

— Imponujqgcy projekt architekto-
niczny o powierzchni 3 500 mkw. lustra
wody pozwoli dostownie zanurzy¢ sie
w $wiecie spa. Koncepcja kompleksu
opiera sie na filozofii Sanus Per Aquam
—czerpaniu sit witalnych, ukojeniu zmy-
stow oraz powrocie do zdrowia po-
przez wode. Dodatkowym atutem miej-
sca bedzie obecnos$¢ wod termalnych,
ktére dzieki zawartosci skladnikow flu-
orkowo-krzemowych majq dobroczyn-
ny wplyw na zdrowie. Temperatura
wody w basenach zewnetrznych, osig-
gajgca 28—36°C, umozliwi catoroczne
kgpiele termalne, mozliwe w czesci
hotelowe;.

Co kryje sie za ideg tej inwestyc;ji? Ja-
kie cele chcag panstwo osiagngé, za-
rzadzajac tym obiektem?

— Nasi goscie bedg mogli cieszy¢
sie odprezeniem i wyciszeniem oraz ko-
rzysta¢ z udogodnien dostepnych na te-
renie calego resortu, co pozwoli na
osiggniecie idealnej harmonii pod-
czas pobytu. Kladziemy nacisk na od-
nowe sit witalnych. Naszym celem jest
stworzenie atmostery slow life, umoz-
liwiajocej go$ciom do$wiadczanie no-
wych smakéw, relaksacyjnych wiasci-
wosci wody i aktywnosci rekreacyj-
nych — wszystko to w wyjgtkowym kli-
macie Karkonoszy.

Termy Karkonosze Resort & Spa po-
lozone sq w miejscowosci Staniszédw
— 6 km od centrum Jeleniej Géry, na te-
renie Wzgdrz fomnickich, w obrebie
Kotliny Jeleniogérskiej. Dolina Patacow
i Ogrodéw Kotliny Jeleniogérskiej jest
unikatowym miejscem w skali Polski
i Europy. Lokalizacja jest jednym z naj-
wiekszych atutow naszej inwestyciji.
W przepieknym krajobrazie otoczonym
Karkonoszami i Rudawami Janowickimi
znajduje sie kilkadziesigt dawnych re-
zydenciji szlacheckich. Dodatkowqg
atrakcjg regionu jest bliskos¢ Gor Izer-
skich, a takze licznych tras rowero-
wych i spacerowych.

Czy Termy Karkonosze Resort & Spa
oferujg mozliwo$¢ inwestycji w apar-
tamenty?

— Oczywiscie, musimy wcigz po-
dgza¢ za trendami, ale réwniez je two-
rzy¢. Najwiekszy potencjat w tym za-
kresie majg nieruchomosci polozone
w atrakeyjnych turystycznie miejscach,
takich jok nadmorskie kurorty, gérskie

miejscowoséci czy historyczne miasta.
Zakup inwestorski oferuje nie tylko ko-
rzysci finansowe, lecz takze szereg in-
nych zalet. Wlasciciele nieruchomosci
moajg mozliwo$¢ odpoczynku od miasta,
jok rowniez poznania nowych miejsc
iludzi podczas korzystania z wiasnego
apartamentu.

Nawigzywanie relacji z ludzmi z in-

nych regionéw kraju to z kolei niepo-
wtarzalna okazja, aby zdobywadé uni-
kalne doswiadczenia i stawad sie cze-
$ciqg historti, ktére mogq by¢ bardzo roz-
wijajgce.
Dlaczego zdecydowali sig panstwo na
taka inwestycje akurat w Karkono-
szach? Do tej pory flagowym obiektem
firmy byt hotel Szczawnica Park Resort
& Spa ***** w Pieninach, z ktérym HSP
Management byt mocno kojarzony.

— Nasze plany rozwoju zaktadajqg,
ze nie mozemy ogranicza¢ sie do jed-
nego regionu Polski. Wychodzimy ze
strefy komfortu, szukamy nowych in-
westycji 1 mozliwosci dziatania rowniez
w innych obszarach. Na lokalizacje
naszej inwestycji wybraliémy tereny Ko-
tliny Jeleniogorskiej, ktérych atutem jest
bogactwo natury, gwarantujgce piekne
widoki. Dodatkowym walorem Stani-
szowa, gdzie powstajg Termy Karko-
nosze, jest blisko$¢ Karkonoszy oraz ta-
kich kurortéw, jak Karpacz czy Szklar-
ska Poreba. Lokalizacja na pewno jest
jedng z gléwnych zalet tej inwestycii, ale
nie tylko. Stawiamy na najwyzszq jo-
kos¢ wykonczenia oraz unikalny design.
Oferte kierujemy do wszystkich, ktérzy
ceniq prawdziwy odpoczynek z dala od
miejskiego zgietku.

W jaki sposéb termy wptywajg na
zréwnowazony rozwoj regionu?

— Nasz obiekt moze wplywac¢ na
ZrOéWNowazony rozwdj regionu na wie-
le sposobdw, skupiajgce sie na ekologii,
gospodarce oraz spolecznosci lokalne;.
Termy Karkonosze Resort & Spa ko-
rzystajg z odnawialnych zrodet energi,
co zmniejsza emisje dwutlenku wegla
iogranicza $lad weglowy. Efektywne za-
rzgdzanie zasobami wodnymi, np. przez
recykling wody i instalacje systemow
oszczedzajgeych wode, jest kluczowe
w obiektach termalnych. Ponadto se-
gregacja odpadéw, kompostowanie
i ograniczenie uzycia plastiku przyczy-
niajq sie do redukgeii lo$ci odpadow.

Zatrudniamy pracownikow z lokal-
nej spolecznosci, co wspiera gospo-
darke regionu i zmniejsza problem
bezrobocia. Nasza wspdlpraca z lo-
kalnymi producentami zywnosci, rze-
mieslnikami i dostawcami ustug wzmoc-
ni lokalny rynek. Co wiecej, stawiamy na
szerokq promocje pieszych wedréwek,
jozdy na rowerze i innych form aktyw-
nosci, ktére minimalizujg negatywny
wplyw na przyrode. Na etapie realiza-
cji inwestycji stosujemy materialy bu-
dowlane przyjazne dla srodowiska,
dbajgc o harmonijng integracije obiek-
tu z otaczajogcym krajobrazem. Wie-
rzymy, ze juz wkrétce staniemy sie li-
derem zréwnowazonego rozwoju w re-
gionie, przyczyniajgce sie do ochrony $ro-
dowiska, wsparcia lokalnej gospodar-
ki oraz poprawy jokosci zycia miesz-
kancow.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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GOSPODARKA

Apartamenty ReVital: nowoczesne
mieszkania dla aktywnych i szansa
na zysk dla inwestorow

Do niedawna niewiele osob miato Swia-
domosc¢, czym sg serwisowane mieszka-
nia senioralne. Obecnie, w obliczu
zmieniajacych sie potrzeb mieszkanio-
wych coraz starszego i coraz bardziej wy-
magajacego spoteczenstwa, widaC aktyw-
nosS¢ w tym segmencie rynku nierucho-
mosSci zardGwno po stronie 0sOb zaintere-
sowanych mieszkaniami dostosowanymi
do ich potrzeb, jak i inwestorow — mowi
Karol Bulenda, cztonek zarzadu Origin

Investments.

Origin Investments bedzie budowac
pierwsze w Warszawie serwisowane
mieszkania dla senioréw. Prosze przy-
blizy¢ ten projekt.

— Juz ok. 10 lat temu, gdy rozpo-
czynalismy dziatalnos$¢, naszym dale-
kosieznym celem bylo wprowadzenie na
polski rynek i rozwijonie rozwigzan z za-
kresu senior living, czyli mieszkalnictwa
senioralnego. Teraz ten cel realizujemy.
Mamy na swoim koncie dwa preznie
dzialajgce osrodki specjalistycznej re-
habilitacji w Otwocku i w Krakowie. Ak-
tualnie zamierzamy skupi¢ sie na two-
rzeniu serwisowanych mieszkan dla
aktywnych senioréw pod markag Apar-
tamenty ReVital. Nasza nadmorska in-
westycja w Mechelinkach w poblizu
Tréjmiasta, w ktérej partneruje nam
gieldowa spotka Pekabex, jest na pét-
metku realizacji. Powstaje tam wielo-
funkcyjny obiekt, na ktéry sktadajq sie
mieszkania senioralne, centrum reha-
bilitacji oraz apartamenty na pobyty
krétkoterminowe.

To wazne, by na wczesnym etapie
rozwoju polskiego rynku mieszkalnictwa
senioralnego tworzy¢ wysokie stan-
dardy 1 inicjowac jako$ciowe projekty.
Dlatego chcemy, zeby w Warszawie
powstal tetnigey zyciem obiekt, odpo-

wiadajgey naszym zatozeniom doty-
czgceym komfortu aktywnych senioréw.
Projekt w Warszawie zaklada stworze-
nie prestizowego obiektu z Apartamen-
tami ReVital przy ul. Grochowskiej 1,
w miejscu stanowigcym architekto-
niczng brame najwazniejszej arterii
warszawskiej dzielnicy Praga-Potudnie.
Powstanie tam prestizowy, 10-kondy-
gnacyjny budynek ze 120 lokalami,
uwzgledniajgcy potrzeby aktywnych,
wymagajocych seniorow. Jego atutem
bedzie m.in. doskonata lokalizacja, po-
zwalajagca na szybki dojozd transportem
publicznym — zaréwno tramwajem, jok
i autobusem — do scistego centrum
Warszawy. Bliskos¢ Trasy Siekierkow-
skiej i Trasy Lazienkowskiej, Igczgcych
oba brzegi Wisly, zapewni sprawne
poruszanie sie po calym miescie. Miesz-
kancy bedq mogli korzystac¢ ze $wietnie
rozwinietej infrastruktury homdlowej i re-
kreacyjnej.
Co wyroznia Apartamenty ReVital na tle
innych mieszkan dostepnych na rynku?
— Obiekt przy Grochowskiej 1 to in-
westycja od poczgtku projektowana
z myslqg o bezpieczenstwie i komforcie
mieszkancéw. Na jej potrzeby zaadap-
towano najlepsze rozwigzania, ktore od
wielu lat sprawdzajg sie w tego typu

obiektach na Zachodzie. Serwisowcne
mieszkania to rozwigzanie bazujgee na
modelu independent living, pozwala-
jocym seniorom zy¢ niezaleznie, we
wlasnym lub wynajmowanym aparta-
mencie, w bezpiecznym otoczeniu mo-
tywujgeym do prowadzenia aktywnego
izdrowego trybu zycia, a zarazem z do-
stepem do dyskretnego wsparcia. W bu-
dynku przewidziano szereg przestrze-
ni wspolnych. Na roznych kondygna-
cjach mieszkancy bedg mogli korzystac
m.in. z wygodnej sali klubowej wraz
z aneksem kuchennym, sal do ¢wi-
czen, relaksu i rehabilitaciji, kawiarni
oraz unikatowego w skali Warszawy
przestronnego tarasu na ostatnim pig-
trze, z ktérego bedq mogli podziwiad pa-
norame stolicy.

Jaki jest harmonogram realizacji in-
westycji i kiedy wprowadzg sig pierw-
si mieszkancy?

— Nabyliémy dziatke z pozwole-
niem na budowe obiektu typu PRS.
Obecnie pracujemy nad modytikacijq
pierwotnego projektu architektonicz-
nego, aby czesci wspdlne dopasowad
do wskazanych wyzej funkcji oraz po-
wiekszy¢ lokale z funkcjg mieszkalng,
gdyz w stosunku do zatozen typowego
PRS nasze apartamenty sq przezna-
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czone do dlugoterminowego zamiesz-
kiwania, a wiec muszqg by¢ wieksze
i bardziej komfortowe. Readlizacja pro-
jektu potrwa ok. 2,5 roku.

Czy to dobry czas na tworzenie w Pol-
sce mieszkan dla senioréow? Czy rynek
jest na nie gotowy?

— W miastach widzimy ogromny
popyt na takie rozwigzania. Do nie-
dawna niewiele oséb kojarzylo, czym sg
serwisowane mieszkania senioralne.
Obecnie, w obliczu zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkaniowych coraz star-
szego i coraz bardziej wymagajgcego
spoteczenstwa, widac¢ aktywnose w tym
segmencie rynku nieruchomoséci za-
réwno po stronie osdb zainteresowa-
nych mieszkaniami dostosowanymi do
ich potrzeb, jak i inwestoréw. Inwestorzy
dostrzegajq atrakcyjnosé i perspekty-
wiczny rozwdj tego rynku.

Apartamenty ReVital mogg kupic¢
docelowi mieszkeancy oraz inwestorzy za-
interesowani ich dlugoterminowym wy-
najmem, z nami jako operatorem. War-
to podkresli¢, ze zainteresowanie naj-
mem lokalu serwisowanego, a nie jego
zokupem, gwaltownie rognie. Tym sa-
mym to doskonate aktywo inwestycyjne.
Atutem niewqtpliwie jest brak sezono-
wosci przychodow i wahan koniunktury
obserwowany na rynku najmoéw miesz-
kani serwisowanych na Zachodzie. Do-
chody z mieszkan dla senioréw pozostajg
konkurencyjne w poréwnaniu ze stan-
dardowym budownictwem mieszkanio-
wym. Mieszkania senioralne zapewnia-
jq dlugoterminowy, bezpieczny strumien
dochoddéw z wynajmu, ktéry w wielu
przypadkach moze by¢ uzupetniony do-
datkowymi przychodami z uslug. Sta-
bilnos$¢ wynajmow dla seniorow, ktérzy
przewaznie bedq mieszkad w takich lo-
kalach do konca zycia, oznacza dla in-
westora nie tylko bezpieczenstwo przy-
chodéw, lecz takze nizsze koszty utrzy-
mania nieruchomosci.

Z punktu widzenia mieszkancow
takich apartamentéw i tworzonego
przez nich rynku odbiorcéw atrakeyi-
nos¢ i gotowosc rynku wynika po pierw-
sze z tego, ze takie apartamenty sq do-
ktadnym spelnieniem ich oczekiwan
i potrzeb. Zapewniajq rozrywke, towa-
rzystwo, pomagajq zadbaé¢ o zdrowy
tryb zycia. Po drugie rozwigzanie to jest
dostepne niemal dla kazdego. Bardzo
popularnym rozwigzaniem na swiecie
jest po prostu wynajecie swojego do-
tychczasowego mieszkania, a z czynszu
oplacanie mieszkania serwisowanego
wraz ze wszystkimi udogodnienioami.
Biorgc pod uwage réwnice w metrazu,

zwykle jest to zmicma niemal bez réznicy
dla budzetu domowego.
Czy poza Mechelinkami i Warszawg
planujg panstwo kolejne inwestycje?
— Aktywnie poszukujemy lokalizacji
w duzych miastach. Biorge pod uwage
nasze zaplecze — zespdt deweloperski
i operatorski, mamy ambicje, zeby row-

nolegle prowadzi¢ 4 projekty. Jest wiec
potencjal, zeby niezwlocznie przystapic¢
do redlizacii 2—3 z nich, szczegdlnie ze
projekt warszawski jest po najtrudniej-
szym etapie prac przygotowawczych
i uzyskiwania pozwolen.

Rozmawiat Piotr Nowacki

W przypadku Apartamentéw ReVital lokale
mogq kupi¢ docelowi mieszkancy oraz inwesto-

rzy zainteresowani dtugoterminowym wynajmem
z nami jako operatorem. Warto podkresli¢, ze
zainteresowanie najmem lokalu serwisowanego

aktywo inwestycyjne.

gwattownie rognie. Tym samym to doskonate
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Nie unikamy wyzwan

Realizujac projekty indywidualne, musimy by¢ przygotowani na rdzne niespodzianki.
Choc doswiadczenie mamy ogromne i wickszoS¢ potencjalnych problemow nasz zespot
przewiduje, zapobiegajac im juz w momencie przygotowywania oferty, zdarzajg si¢ sytu-
acje, w ktorych stajemy na gtowie, aby docelowy klient otrzymat produkt bez zadnych za-
strzezen — opowiadajg bracia Janusz i Adam Gierada, wiasciciele Przedsigbiorstwa
Produkcyjno-Handlowo-Ustugowego JAGDOR.

Janusz Gierada

Jak wygladaty pana pierwsze kroki
w branzy?

Janusz Gierada: Historia firmy roz-
poczyna sie w 1990 r., ale przygode ze
stolarkg zaczeliSmy z bratem duzo
wczesniej jako stolarze, wykonujgc
w garazu ustugi dla lokalnej ludnosci,
glownie dekoracje $cienne —boazerie,
drzwi, schody, okna. Z czasem zacze-
lismy rozszerzaé obszar wykonywania
ustug na tereny wojewddztwa mazo-
wieckiego, dojezdzajoc do klientéw Zu-
kiem. To byly zupetnie inne czasy. Za-
mowienia otrzymywali$émy drogg pocz-
towq, listonosz przynosit do nas tele-
gram z rozpisanym zamoéwieniem. Ze
wzgledu na lokalizacje, aby skontakto-
wac sie z klientem, jezdziliSmy do naj-
blizszego punktu zamdwi¢ rozmowe
miedzymiastowq. Partnerzy handlowi
placili gotéwkaq polowe wartoéci za to-
war, ktory dopiero miat by¢ wykonany.
Produkowalismy jeden model drzwi,
plyciny byly ruchome na wymiane
z przeszkleniem, zamodwienia réznily sie
tylko szerokos$ciq i kierunkami otwiera-
nia, dostepny byt jeden rodzaj o$ciez-
nicy blokowej. Dopiero w 1999 r. po raz
plerwszy wystawiali$émy sie na targach

Adam Gierada

w Warszawie, a w 2000 r. w Poznoniu, co
zaowocowato pozyskaniem nowych
partneréw biznesowych. Kolejne lata
to dynamiczny rozwdj, budowa nowej
hali produkcyjno-magazynowej, zakup
plerwszej maszyny sterowanej nume-
rycznie przy wsparciu $rodkéw unijnych,
wzrost zatrudnienia i rozbudowa parku
maszynowego, ktéry caly czas udo-
skonalamy przez zakup nowych maszyn
i wprowadzanie nowych technologii.
Jakie cechy wyrdzniajg panstwa drzwi?
Adam Gierada: Kazde zamodwienie,
ktére do nas trafio, jest troktowane in-
dywidualnie — nie produkujemy drzwi
masowo. Na kazdym etapie produkeii
dokonujemy dokladnej kontroli, juz na
plerwszym etapie doboru ramiakow
konstrukcyjnych weryfikujemy materiat
pod katem jakoéci i ugiecia. Wykon-
czenie powierzchni, zaréwno lakiero-
wanych, jok i fornirowanych, jest przy
kazdej warstwie organoleptycznie
sprawdzane. Przy drzwiach fornirowa-
nych pilnujemy, aby byly wykonywane
z jednej klody drewna. Kazda krawedz
jest wykoniczona, Igcznie z dolng, nawet
przy podcieciu wentylacyjnym, co nas
wyrdznia na tle innych producentow.

Jakie rodzaje drzwi znajdujg sie w pod-
stawowej ofercie firmy?

A.G.: Naszqg podstawowq ofertq jest
kolekcja JAGRAS. Charakteryzuje sie
skatalogowanymi produktami, ktére
zawsze oplerajq sie na najnowszych
trendach wzorniczych i modelach cie-
szgcych sie nojwiekszym zaintereso-
waniem, w kolorystyce odpowiadajgcej
rynkowym nowosciom. Znajdziemy tu
m.in. modele gladkie, klasyczne w réz-
nych konfiguracjach, przeszklone, wtym
zlicowane z plaszczyzng, frezowane,
z wykonczeniem zaréwno w lakierach,
jok i w fornirach naturalnych, systemy
drzwi standardowo rozwiernych, re-
wersyjnych, przesuwnych i lamanych,
drzwi ukryte z o$cieznicq aluminiowq
oraz oscieznice z podwyzszanymi opa-
skopanelami.

Czy oferujg panstwo réwniez drzwi
niestandardowe?

].G.: Nasza druga kolekcja - JAGDOR
— obejmuje produkty premium. Jest to
kolekcja o rozszerzonym asortymencie
oraz to, co w podstawowej ofercie, ale
w rozbudowanej wersji. Jeste$my w sta-
nie zrealizowad¢ indywidualne projekty
na zyczenie, poczgwszy od nietypo-
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wych wymiaréw drzwi, nowoczesnych
systemdw otwierania, bogatej kolory-
styki az po fornirowane, lakieroweme 1 lu-
strzane zabudowy $cienne zintegro-
wane z drzwiami. Wykonujemy réw-
niez drzwi do gabinetéw RTG, drzwi do
hoteli z kontrolg dostepu, o$cieznice do
sufitu bez gérnej belki, a takze osciez-
nice hybrydowe — polgczenie osciezni-
cy aluminiowej w strefach mokrych
z opaskami od strony holu/salonu.
Jakie najnowsze trendy w branzy drzwi
wewnetrznych uwzgledniajg panstwo
w swojej ofercie?

A.G.: Najwiekszym zainteresowa-
niem cieszq sie aktualnie trzy grupy pro-
duktéw. Na plerwszym miejscu sq oczy-
wiscie drzwi gladkie, ktére niezmiennie
krélujg wiréd naszych klientéw. Ostat-
nio zaobserwowaliémy szczegdlnie
wzrost zainteresowania drzwiomi ukry-
tymi na o$cieznicach aluminiowych.
Jedynym czynnikiem zmiennym jest wy-
koniczenie 1 tutaj oczywiscie proponu-
jemy klasyczng biel w réznych odcie-
niach, fornir naturalny, zwlaszcza po-
nadczasowy — debowy, oraz dla drzwi
ukrytych podkiad do wlasnego wykon-
czenio, gdzie dajemy klientom szerokie
pole mozliwosci, m.in. lustro, tynk struk-
turalny, tapeta itp. Kolejnym popularnym
produktem sg modele drzwi klasycz-
nych. W przypadku modeli lakierowa-
nych dominujq klasyczne frezowanie
plyciny, w réznej konfiguracii podzicddw
i szerokosci wzordw, zas osoby wybie-
rajgce modele fornirowane najczesciej
decydujq sie na imitacje lameli piono-
wych lub poziomych albo ukiad jodet-
ki francuskiej, gdzie przestrzet pomie-
dzy lamelami moze by¢ w réznych
ksztattach w kolorze czarnym. Inng
grupg produktéw, ktérqg architekei chet-
nie wykorzystujg w swoich projektach,
sq zabudowy Scienne w roznych konfi-
guracjach, poczgwszy od zabuddéw
gladkich po frezowane z uwzglednie-
niem kontynuacji wzoru ze skrzydia na
zabudowe, w wykonczeniach lakiero-
wanych i fornirowanych z kontynuacijq
ustojenia. Wybdr mamy duzy, a do-
kladno$é, z jokg wykonujemy zabudo-
wy panelowe, sprawia, ze nasi partne-
rzy chetnie oferujg nasze produkty.
Czy pamieta pan jakies wyjatkowe wy-
zwanie, z jakim musiata sie zmierzy¢
firma?

J.G.: Przy realizacji niestandardo-
wych zlecen wyzwaniem jest kazdy
dzien. Biorgc pod uwage ilosé nietypo-
wego asortymentu, joki mamy w ofercie,
bardzo czesto trafiajg do nas ciekawe
projekty. W ostatnim czasie otrzymali-

$my np. zapytanie dotyczgce mozliwo-
$ci wykonania drzwi w systemie waha-
dlowym PIVOT. Wszystko na pozér wy-
gladato banalnie — system nam znany,
klient wybrat model petny z lustrem gra-
fitowym w czarnej ramie, wymiary nie
wykraczaly mocno poza standardy, bo
wysoko$¢ drzwi wynosita ok. 240 cm.
Wyzwaniem byly krzywe $cicny. System
jest stosowany glownie jako bez-
oscieznicowy, wiec wymaga otwordw
wykonczonych ,,na gotowo”, poniewaz
jest montowany bezposrednio w nad-
prozu oraz podlodze. Klient juz miat
wszystko pieknie wymalowane, wiec
przerdbki tynkarskie nie wchodzity
w gre. Zapadia decyzja — robimy skrzy-
dto, w ktérym trzy krawedzie sq skosne
—w koncu klient nasz pan. Dystrybutor,
dla ktérego wykonywalismy to zlece-
nie, zrobil pomiary z doktadnosciq ze-
garmistrza, a my odwzorowali$my to
wszystko w rysunkach i gotowym pro-
dukcie. To byla nasza pierwsza reali-
zacja, gdzie kazde skrzydio miato inny
kat — zgodnie z zyczeniem klienta.

Redlizujac projekty indywidualne,
musimy by¢ przygotowani na rézne
niespodzianki. Cho¢ do$wiadczenie
mamy ogromne i wiekszos¢ potencjal-
nych problemoéw nasz zespdl przewi-
duje, zapobiegajgce im juz w momencie
przygotowywamia oferty, zdarzajq sie sy-
tuacje, w ktérych stajemy na glowie, aby
docelowy klient otrzymat produkt bez
zadnych zastrzezen.

GOSPODARKA

Czy firma angazuje si¢ w dziatania pro-
ekologiczne?

].G.: Jak najbardziej! Idgc w kierun-
ku aktualnie obowigzujgeych norm do-
tyczgcych ochrony $rodowiska, zain-
westowaliémy w nowoczesny kociol
grzewczy. Urzgdzenie posiada system
dopalania i oczyszczania spalin, ktéry
zapewnia utrzymanie norm emisyjnych.
Atutem tych kotléw jest mozliwosc spa-
lania stolarskich pozostatosci popro-
dukcyjnych i plyt drewnopochodnych
oraz wszelkiego rodzaju biomasy po-
chodzenia leénego zgodnie ze stan-
dardami z rozporzadzenia Ministra Kli-
matu z dn. 24 wrzesnia 2020 r. w spra-
wie standardéw emisyjnych.

Jakie sg plany rozwoju firmy JAGDOR
na najblizsze lata?

A.G.: Przede wszystkim chcemy
systematycznie budowac wiekszq roz-
poznawalnos¢ marki, usprawniac ob-
sluge partnerdw biznesowych oraz po-
zyskiwa¢ nowych odbiorcéw. W naj-
blizszym czasie planujemy réwniez
zmodernizowa¢ park maszynowy, giow-
ny akcent kladge na najbardziej ob-
cigzajgce stanowiska, aby ograniczyé
wysitek fizyczny powodujacy schorzenia
w obrebie uktadu miesniowo-kostnego.
W drugiej kolejnosci chcemy zajaé sie
poprawq zaplecza socjalnego dla pra-
cownikow z uwzglednieniem najwyz-
szych standardow.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl




GOSPODARKA

Meble

na miare potrzeb

Jakie projekty sg realizowane w firmie
EST Meble?

— Obecnie pracujemy nad pro-
dukcjg mebli powtarzalnych, przezna-
czonych na sprzedaz w sklepie inter-
netowym, oraz zestawéw hotelowych
o roznych stondardach. Oferujemy réw-
niez szatki RTV i lazienkowe. Nasze ustu-
gi obejmujg rowniez projektowanie,
produkcje i montaz mebli, a takze pro-
fesjonalne doradztwo w zakresie aran-
zacjl wnetrz.

Jakie materialy sa najczesciej uzywane
w produkciji i jakie sg ich gtéwne zalety?

— W naszej produkcji mebli za-

wsze stawiamy na wysokiej jokosci ma-

N . 1[’ e |
I \l

MEBLE

Nasza firma dziata na rynku meblowym od wielu lat. To do-
Swiadczenie pozwolito nam doskonale zrozumie¢ potrzeby
i oczekiwania naszych klientow. Warto podkreslic, ze po-
siadamy doskonale wyposazong stolarni¢ i lakiernie, co jest
naszym ogromnym atutem. Dzieki temu mozemy kontro-
lowac kazdy etap produkgji, co przekiada si¢ na wysokg ja-
koS¢ naszych mebli — mowi Robert Sienczewski, dyrektor
ds. obstugi kluczowych klientow w firmie EST Meble.

terialy, plyty meblowe, drewno, szklo, ka-
mien), konglomeraty i spieki. Gwarantujg
one trwalo$¢, estetyke oraz mozliwosé
dostosowania projektow do roznych
budzetow klientéw. Dzieki temu za-
pewniamy funkcjonalne i dlugotrwate
produkty.

Co sktada sig na jakos¢ realizacji zle-
cen?

— Dbamy o terminowo$c¢ i wysokg
jako$¢ naszych produktdw, kontrolujge
kazdy etap produkciji. Dzieki nowocze-
snemu parkowi maszyn i urzgdzen
stolarskich mozemy precyzyjnie wyko-
nywac poszczegdlne elementy mebli.
Zwrdcamy uwage nd ergonomie, trwa-

to$¢ materiatow oraz harmonijne 1g-
czenie tradycyjnych technik z nowo-
czesnym designem. Kazdy projekt jest
szczegdlowo przemyslany, aby spetniat
wszystkie oczekiwania naszych uzyt-
kownikéw. Naszym priorytetem jest
zadowolenie klienta, dlatego zawsze
stawiamy na jakos$¢, przywigzujgc
wage do szczegdtow, jok réwniez wia-
$ciwej organizacii i terminowej realizacii
zlecen.

Jakie mozliwosci personalizacji mebli
oferujg panstwo dla klientom, ktorzy
chca dostosowac je do indywidualnych
potrzeb i przestrzeni?

— Mozliwos¢ pelnej personalizacji
mebli na zamoéwienie to nasz wyrdznik.
Klienci mogqg wybiera¢ sposrod roz-
norodnych materiatéw, kolordw i sty-
16w, co pozwala na stworzenie uni-
kalnych mebli, idealnie wpisujgcych
sie w stylistyke wnetrz. Oferujemy sze-
roki wybér mebli do réznych po-
mieszczen, w tym kuchni, salonéw,
sypialni, biur oraz lazienek. Nasze
kolekcje tgczy funkcjonalno$é z uni-
kalnym designem, za kazdym razem
umozliwiajgc dostosowanie projektu
do konkretnych wymogdw i warunkéw
danej przestrzeni.

Jakie niestandardowe rozwigzania ma
w swoim portfolio firma?

— Przykladem unikalnych rozwig-
zan, ktére zaprojektowalismy, sg indy-
widualne projekty mebli do aparta-
mentéw o nietypowych ukladach, gdzie
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zastosowalis$my innowacyjne mecha-
nizmy przesuwnych paneli oraz ukryte
schowki, ktore maksymalizujg funkcjo-
nalno$¢ przestrzeni. Kazde takie roz-
wigzanie dostosowujemy do specyficz-
nych potrzeb i oczekiwam klienta, co czy-
ni nasze projekty wyjatkowymi.

Jakie sg warunki gwarancji na panstwa
meble i na jakie wsparcie posprzeda-
zowe moze liczy¢ klient?

— Wszystkie nasze produkty sq ob-
jete gwarancjg. W przypadku jakich-
kolwiek problemdw klienci majg prawo
do reklamaciji, a my zapewniomy szyb-
kq i skuteczng obstuge posprzedazowa.
Dokladamy wszelkich staran, aby
sprawnie naprawié¢ problem, ponie-
waz zalezy nam na dlugoterminowej sa-
tysfakeji naszych klientéw.

Jakie sg dalsze plany firmy?

— Planujemy rozwija¢ produkcije
mebli powtarzalnych, rozbudowujgc
naszq oferte dostepng online. Dgzymy
do tego, aby nasze meble byly dostep-
ne dla szerszej grupy odbiorcow, jed-
noczesnie utrzymujac nojwyzsze stan-
dardy jokosci i estetyki.

Rozmawiat Piotr Nowacki

GOSPODARKA

Biznes na sciezce rozwoju

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa posiada ponad 30 lat doSwiadczenia w do-
radztwie oraz realizacji projektow unijnych dla przedsiebiorstw i 0sob zaktadajacych dzia-
talnoS¢ gospodarczg. Jej zespot doradza w takich dziedzinach, jak finansowanie
zewnetrzne, eksport produktow i ustug, marketing miedzynarodowy, optymalizacja pro-
cesOw produkcyjnych 1 biznesowych, transformacja cyfrowa, innowacie.

taropolska Izba Przemystowo-

S -Handlowa w Kielcach jest jedng
z nagjstarszych i najwiekszych
instytucji samorzgdu gospodarczego
w regionie. SIPH jest waznym partne-
rem wiadz regionalnych w zakresie roz-
woju gospodarczego, relacji z bizne-
sem i promociji innowacyjnosci. Giéw-
nq silq SIPH jest bezposrednia wspdt-
praca z przedsiebiorstwami oraz wie-
loletnie do$wiadczenie w $wiadczeniu
profesjonalnych ustug. Dotychczas
SIPH zrealizowala na rzecz przedsie-
biorstw ponad 100 projektow, w ra-
mach ktérych powstato ponad 500 firm
i kilka tysiecy miejsc pracy. Dzieki

jej wsparciu pozyskano ponad 125 min
euro dofinansowania z funduszy unij-
nych.

W 2008 r. przy SIPH zaczgt dziatac
Osrodek Komisji Europejskiej Enter-
prise Europe Network — miedzynaro-
dowej, najwiekszej na $wiecie sieci in-
stytucji otoczenia biznesu wspierajo-
cych firmy w dzialaniach zwigzanych
z dostepem do finansowania, podno-
szeniem konkurencyjnosci i interna-
cjonalizacjq. Enterprise Europe Net-

>
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work to najwieksza europejska siec¢
os$rodkdw i instytucii, ktore wspierajq
rozwdéj matych i $rednich przedsie-
biorstw. Skupia izby gospodarcze, cen-
tra transteru technologii, instytuty ba-
dawcze oraz agencje rozwoju, ktére
wspolpracujq ze sobg pod kierownic-
twem Komisji Europejskiej. Enterprise
Europe Network oferuje kompleksowe
ushugi firmom z sektora MSP. aby mo-
gly rozwing¢ w pelni swoj potencijat
i zdolnosci innowacyjne. Sie¢ organi-
zuje spotkania kooperacyjne i misje go-
spodarcze, szkolenia i seminaria oraz
$wiadczy ustugi informacyjne i dorad-
cze dla przedsiebiorstw. |
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GRANO'GROUP

Inwestuj swiadomie

W branze hospitality

Grano Croup, spotka zarzgdzajaca siecig gdanskich hoteli Grano Hotels, otwarcie informuje,
Jestesmy gotowi do wspdtpracy z nowymi obiektami oraz inwestorami'.

Poznaj nasza historie:

Pierwszym  obiektern grupy byt Hotel
Almond Business&5PaA, otwarty w 2016
roku. Mastepnie powstaly pierwsze obiekty
w systemie Condo: Hotel Mumbsr COne
by Grano oraz Grano Apartments Nowa
Mottaws, a nastepnis, trzy lata po nich,
Hotel Grano Gdansk Old Town oraz Grano

Apartrments Cdansk Cld Towwn,
Jednoczesnie holding  hotelowy  nie
Zwwalmiad tEmpa, nabyaaas COraz

to wigksze kompetencis w brandy goscin-
nosch, WWoostatnim roku powstaly koleine

notele | apartamentowes,  realizowane
preer grups Dekpol. Najnowszymi
inwestycjami, kiare moga  odwisdzic

ceytelnicy, s3 Grano Hotel Solmarina,
znajdujgoy sie tu?z prey Wyspie Sobiesre-
wskie, Flats Trimare
wo Szrtutowie, Croup

£ LHJlr#'EhRW"-"HI-I &

orar  Grano

Grano powstato
w o odpowiedzi  na
na ocperatora, kidry skulecinis zarzgdai
nieustanme

obiektami  hotelowymi na

rozwijEjamye I Sie rynku goscinnosc,

STOPY ZWROTU

INWESTYCJl W OSTATNICH LATACH

Granc Group  wperowadzilo  konkretny
podzial obowigzkows hotele zaimuja sis
zapewnieniem  jak  najwyisze]  jakosc
obstugi oraz dbaniem o satysfakcje gosci,
natomiast holding  hotelowy  odpowiada
za planowanie, controlling, ksiegowoss,
Fakupy, kadry, marketing i spreedaz, Drigki

termu  efektywnie ogranicza  koszty
i zwisksza =zainteresowanie obisktami
sieci, rapewniaigc wyisre  preyvohody,

oo ma swoje preslofenie na wysokoss
crynszon wyptacanych wiascicielom pokoi
haotelowych,  Metody  opracowans  na
poczathy  dziatalnosci Grano Group
swoluujg wraz z rozwojern marki. Grupa
kladzie  duzy diugofalowy
satysfakcjonujacy wspdtprace z wiascicie-
lami pokoi oraz apartamentow, opierajge j3

nacisk na

na treech kluczowych cechach: otwartosci,
lojalnosci i transparentnosci,

ROK NUMBER ONE HOTEL GRANO
2020 5,0% 5,0%
2021 5,0% 5,0%
2022 6,9% 7,9%
2023 8,8% 86%

Osoby zainteresowane zacheca sie do
koentaktu mailowego pod adresem
info@granochotels.pl

WWW ORANOGROUPRP.FL

W oramiach transparentnoscl sied udostep-
nita = naszym czytelnikem dane 2z lat
ubieghteh. lako jeden z niewielu opera-
tordw ha rvnikl, Helding Granc Group nie
renagocjowat stawek czyvnszu ow latach

2020-2021,  mima  wagatkows  trudne]
gytuacji na rynku. Wazyeey wiladciciele
otrzymali  czynsze  minimalne  2gadne

2 WArUNKa I Urmowsy.

Spotha Grano Group jest otwarta na nowe
wyzwania i zacheca do kontaktu zardwno
potencialmeh
wanych branig hotelarska, jak | wiascicieli
hoteli | apartamentow. Dla inwestorow
prayaotowuje gotowe propozycje
inwestycji, poparte analizami, progno-

inwastorow  Zaintereso-

zami oarar prewidywanym  zwrotem
z inwestycil. Tym  samym  Zapewnia
wiascicielom hoteli | apartamentow,

poprzez dzierzawe obisktow, rynkowe
cynsze wynajmu oraz  elastycznoséw
wyborze modelu wspdtpracy, Siec nie
tylko rarrgdia ohisktami, ale takee udziela
rekomendac]l | pormaga w ich wdraraniu,
nie pozrostawiajagc kadry zarzadzajgcej
same| sobie.

Jak powicdziat Prezes
Dariusz Radtke:

JRIZWIamy Sie drogg ewalugl, o nie
rewolucl., Bgdimy zawsse partnerami
W biznesie tok, aby koZdo sytuogio byla
wygrong dia abu stron,”

Zarzadu  Spotki,

Foza mozliwosciami dzierzawy | zarzadza-
nia dla wiascicieli, operator preygotawuje
réwniez inne propozycje dla tych, kiorzy nie
53 jeszcze gQotowi ma oddanie swojego
obiektu w rece inne] osoby. Wigoe]
informacji bedzie dostepnych whkrotce,
a Grano Group zacheca do sledzenia
swiojega profilu na LinkedIn, gdzie wkrdtce
pojawia sie dodatkowe sZczegoty.
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Sztuka — inwestycja

Fot. archiwum prywatne Anny Niemczyckiej-Gottfried, rynekisztuka.pl (2)

-

dia cierpliwych

Trendy artystyczne, popularnos¢ kon-
kretnych artystow 1 stylow moga wpty-
wac na wartoS¢ dziet sztuki. Inwestorzy
powinni Sledzi¢ zmiany w preferen-
cjach kolekcjonerow oraz zwracac
uwage na nowe kierunki. Jednak inwe-
stowanie w sztuke wigze si¢ z ryzykiem.
Stad wazne jest, aby dywersyfikowac
portfel inwestycyjny, nie stawiajac
wszystkiego na jedng karte. Dzieta
sztuki powinny stanowi¢ ¢z¢SC zrow-
nowazonego portfela. Zyski mogg by¢
widoczne dopiero po wielu latach
— moéwi Anna Niemczycka-Gottfried,
ekspert rynku sztuki, promotorka sztuki
1 artystow, zalozycielka portalu Rynek
i Sztuka.
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Czy sztuka jest w Polsce popularnym
przedmiotem inwestyc;ji? Jak ksztattu-
je sie ten rynek na przestrzeni lat?

— Polski rynek sztuki, cho¢ wcigz
rozwijajgcy sie, kryje w sobie duzy po-
tencjat inwestycyjny. Zanim jednak zde-
cydujemy sie na zakup dziela sztuki,
warto zrozumie¢ strategie, mozliwe ko-
rzy$ciiryzyko z tym zwigzane. Od mo-
mentu instytucjonalizacii polskiego ryn-
ku sztuki mineto juz ponad 30 lat. W tym
czasie rynek przeszed! wiele zmian.

W latach 90. XX wieku, wraz z po-
czgtkiem transformacii ustrojowej i go-
spodarczej, powstawaly nowe galerie
sztuki i domy aukcyjne. Jednak dopiero
w ostatnich latach obserwujemy dyna-
miczny wzrost wartoéci sprzedazy pol-
skich dziet sztuki. Nawet w okresie
pandemii COVID-19 polski rynek sztu-
ki wykazat sie wyjgtkowq odpornoécia.
Dzieki cyfryzacii i rozwojowi platform au-
keyjnych aktywnos¢ rynkowa nie tylko
przetrwala, ale wrecz wzrosla.

Na przestrzeni ostatnich lat sztuka

stala sie takze sposobem na lokate
kapitatu, cho¢ w inwestowanie w sztu-
ke zawsze wpisane jest pewne ryzyko,
niezaleznie od ceny i jakosci dziela
oraz pozycji artysty na rynku. Jedno-
czed$nie warto podkresli¢, ze inwesto-
wanie w sztuke to nie tylko kwestia fi-
nansowa i potencjalne korzysci dla
porttela inwestora. To takze przyjemnos$d
1 inwestycja w samorozwdj.
Wezmy pod lupg wspomniane ryzyko.
Jak sprawdzajg sig inwestycje w sztu-
ke przez pryzmat uwarunkowan ryn-
kowych i aktualnej sytuacji gospodar-
czej?

— Rynki sztuki dziatajg podobnie do
innych rynkéw. Inwestowanie w sztuke,
zwlaszcza w obrazy czy rzezby, na co-
lym s$wiecie jest uwazane za pelno-
prawng, lukratywng forme inwestycii.
Jednok wahania cen na rynku sztuki
mogq zniecheci¢ ostroznych inwesto-
réw. Istniejq rozne podejscia do usta-
lonia cen, niemniej rynek sztuki wizu-
alnej nie osiqga zwykle poziomu réw-
nowagi. Podaz dziet sztuki jest niekon-
trolowana, a elastyczno$c¢ podazy jest
ograniczona. Wyjatkiem moze by¢ rynek
sztuki wspdlczesnej, gdzie produkcja ar-
tysty jest bardziej regulowana przez ga-
lerie.

Dobra sztuka naturalnie zachowu-
je swojq wartos¢ z biegiem czasu. Dzie-
ta sztuki, ktérym przypisuje sie najwyz-
szq jakos¢, sq zwykle bardziej stabilne
niz wiekszos¢ inwestycji finansowych
w trudnych czasach. Ponadto dtugo-
terminowy trend cen sztuki jest zdecy-

dowanie wzrostowy. Sztuka jest pro-
duktem deficytowym i nieodtwarzal-
nym na zyczenie. Jednoczesénie inwe-
stowanie w sztuke wigze sie z pewnymi
ryzykami i wyzwaniami. Obejmujg one
zmiennos¢ rynku, trudnosci w wycenie
i uwierzytelnianiu dziet sztuki oraz sto-
sunkowo malqg plynnoéc¢ rynku sztuki.
Dlatego tez inwestowanie w sztuke wy-
maga starannego planowania.
Jakie inwestycje w obrebie sztuki sg
najbardziej zyskowne? Bardziej opfaca
sie stawia¢ na znane nazwiska czy war-
to zaryzykowaé inwestycje w prace
miodych artystéw?

— Wybdr miedzy znanymi artystami
a miodymi talentami zalezy od indywi-
dualnych preferencii i strategii. Znane

zyskac na wartosci. Dzieta sztuki sq uni-
katowe, co sprawia, ze kalkulacje zwig-
zane ze stopg zwrotu sg specylficzne
i wymagajg uwzglednienia okreslo-
nych warunkéw. Jednak po dokonaniu
andalizy, czesto okazuje sie, ze obrazy lub
rzezby wracajgce na rynek generujq
stopy zwrotu na bardzo wysokim po-
ziomie.

Aktualne trendy w Polsce i na $wie-
cie obejmujq rozwdj technologii. Od kil-
ku lat mozna zauwazyé wsrod arty-
stow wzmozone zainteresowanie no-
wymi mediami i mozliwosciami, jokie
daje nam rozwdj innowacyjnych tech-
nologii. Po drugiej stronie barykady
jest jednak sztuka zaangazowana spo-
tecznie, sztuka inkluzywna, w ktérej ar-

Sztuka nie jest juz dobrem luksusowym tylko
dla wyzszych sfer spotecznych. Przeciwnie,
produkuje bogate tresdci i stawia czota
potrzebom ogdtu spoteczenstwa.

nazwiska mogq przynies¢ stabilne zy-
ski, podczas gdy inwestowanie w nie-
wypromowane jeszcze nazwiska moze
by¢ ryzykowne, ale potencjalnie bardziej
dochodowe w przyszlosci. Nie ma re-
guly. Tu liczy sie przede wszystkim wie-
dza i wyczucie. Warto gledzi¢ rynek i za-
wsze zasiega¢ opinil sprawdzonych
doradcow.

Trendy artystyczne, popularnosé

konkretnych artystow czy styléw mogqg
wplywac na wartos¢ dziet sztuki. Inwe-
storzy powinni sledzi¢ zmiany w prefe-
rencjach i gustach kolekcjoneréw oraz
zwracac uwage na nowe kierunki arty-
styczne. Jednak, jak wspomniatam, in-
westowanie w sztuke wigze sie z pew-
nym ryzykiem. Z tego wzgledu wazne
jest, aby dywersyfikowa¢ portfel inwe-
stycyjny, nie stawiajgc wszystkiego na
jednq karte. Dziela sztuki powinny sta-
nowic czes¢ zrownowazonego portfela.
Inwestowanie w sztuke to zazwyczaj dtu-
goterminowy proces, a zyski mogag by¢
widoczne dopiero po wielu latach.
Na rynku sztuki mozna naby¢ obrazy,
rzezby, fotografie — czy wszystkie te for-
my sg obarczone poréwnywalnym ry-
zykiem inwestycyjnym? Jakie sg aktu-
alne trendy w Polsce i na swiecie?

— Obrazy, rzezby i fotografie réznig
sie pod wzgledem ryzyka inwestycyj-
nego. Znane nazwiska mogg dawad
wiekszg pewnosé zysku, ale warto za-
ryzykowad takze z dzielami artystow
wschodzqgcych, ktére z czasem mogqg

ty$cii artystki przekazujq historie swo-
jego zycia, doswiadczen, czesto jako
czlonkowie mniejszosci.

Promowanie polskiej sztuki na are-
nie miedzynarodowej oraz strategiczne
zakupy dla instytucii publicznych mogg
przyczyni¢ sie do znacznego rozwoju
rynku sztuki, ale nie tylko.

Inwestowanie w sztuke jest takze
fontastyczng formag ochrony naszej kul-
tury. Wielkie kolekcje w naszym kraju sg
wystawione w najwazniejszych rodzi-
mych muzeach, dzieki czemu sq do-
stepne dla szerszej publicznosci. Nie-
ktérzy kolekcjonerzy przekazujg czesc
swojej kolekcji instytucjom kultury
w depozycie wiasnie z tego powodu.
Przykladowo w zeszlym roku miato miej-
sce przekazanie w darze czesci kolek-
cji Andrzeja Starmacha dwom krakow-
skim muzeom. To wspanialy gest, ktéry
zastuguje na wyrdznienie i uznanie.
Czy sztuka, tak jak inne towary do-
stepne na rynku, potrzebuje promoc;ji?
Jakie sg najskuteczniejsze sposoby na
taczenie artystow i inwestorow?

— Rynek sztuki kreci sie wokdt pie-
niedzy, wartosci 1 inwestycji, a arty$ci
— przynajmniej wiekszos¢ znanych przy-
kladow — sq ogromnie zajeci skuteczng
sprzedazq swoich obrazéw. Sztuka sta-
ta sie zatem wylaniojgeq sie klasq ak-
tywéw. Dlatego promocja sztuki jest
kluczowym elementem w budowaniu
kariery artystycznej, a tym samym przy-
ciggomiu inwestoréw. Artysta, ktory chee
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"= odnieé¢ sukces rynkowy, musi posiadac

wlasng marke. Jednym z zewnetrznych
przejowéw marki osobistej jest niepo-
wtarzalny styl twérczosci artystow i wia-
sny jezyk artystyczny. Artysci coraz cze-
$ciej angazujg sie w autopromocie,
wykorzystujgc media spolecznoscio-
we, blogi i strony internetowe do pre-
zentacji swoich dziel. To doskonaly
sposdb na dotarcie do szerokiej pu-
blicznoscii zainteresowanie potencjal-
nych inwestoréw.

Udzial w wystawach i targach to
$wietna okazja do nawigzania kontak-
tow z innymi artystomi, galerzystomi, ko-
lekcjonerami i inwestorami. To miejsca,
gdzie mozna zaprezentowad swoje
prace i zdoby¢ uwage oséb z branzy.
Wspdtpraca z galeriami to kluczowy ele-
ment promocji, poniewaz galerie majg
dostep do klientéw, ktérzy sg gotowd in-
westowac¢ w sztuke. Artysta moze wy-
stawiac¢ swoje prace w galeriach,
uczestniczy¢ w ich wydarzeniach i ko-
rzysta¢ z ich sieci kontaktéw. Artysci
mogq tez wykorzystaé do promocji me-
dia, tokie jok magazyny artystyczne, blo-
di, portale internetowe, aby opublikowad
wywiady, artykuly lub recenzje swoich
prac. To zwieksza widocznoéc i buduje
reputacije.

Warto zwréci¢ uwage, ze istniejq na-
wet specjalistyczne szkolenia z zarzg-
dzamia karierg artystycznag, takie jok Ar-
tist Management, ktére pomagajqg ar-
tystom zdoby¢ praktyczng wiedze z za-
kresu budowania wizerunku, komuni-
kacji 1 plonowamia kariery. To wazne na-
rzedzie dla artystéw wizualnych.

Co najczesciej decyduje o tym, ze
dany artysta ,,wyptywa”, a jego prace
zyskujg na wartosci? Jakie rady mia-
taby pani dla poczatkujacych inwesto-
réw, a przed czym by ich pani prze-
strzegata?

— Artysta ,wyplywa”, gdy jego pra-
ce zdobywajq uznanie krytykéw, kolek-
cjonerdw i rynku. To zalezy od jakosci,
unikalnosci, ale réwniez skutecznej

sztukq 1 jg konsumowad. Rézni artysci
iich dzieta trafiajg w inne gustai ocze-
kiwania spoleczne.

Dzieta sztuki zyskujg na wartosci,
gdy kuratorzy lub krytycy muzedw na-
dajqg im specjalny kontekst i, aure”. Pra-
ce artysty prezentowane w galeriach
czesto przyciggajqg kolekcjonerdw, co
zwieksza ich udziat w rynku i tempo
sprzedazy. Publikacje, wystawy i pro-

Rynek sztuki kreci sie wokét pieniedzy, wartosci
i inwestycji, a arty$ci — przynajmniej wiekszos¢
znanych przykladdw — sg ogromnie zajeci
skuteczng sprzedazqg swoich obrazéw. Sztuka
stata sie zatem wylaniajocg sie klasqg aktywéw.
Dlatego promocja sztuki jest kluczowym
elementem w budowaniu kariery artystyczne;,
a tym samym przycigganiu inwestorow.

promociji dziel. Stawa artysty jest klu-
czowym czynnikiem wplywajgcym na
wartos¢ dzieta. Czasami nazwisko ar-
tysty moze by¢ tak potezne, ze dzielo sta-
je sie symbolem, podobnie jak marko-
we logo na rynku konsumenckim.
Sztuka nie jest juz dobrem luksuso-
wym tylko dla wyzszych ster spotecz-
nych. Przeciwnie, produkuje bogate
tresci 1 stawia czola potrzebom ogdtu
spoteczenstwa. Osoby wychowane
w réznych srodowiskach lubiq rézne sty-
le artystyczne. Kazdy moze cieszy¢ sie

mocja majq tu kluczowe znaczenie.
Sukces artystyczny polega bowiem na
strategicznym budowaniu osobowosci
artysty 1 promociji marki w obiegu wa-
loryzacii dziela sztuki. Rynek sztuki jest
dynamiczny i to wlasnie branding wply-
wa na warto$¢ prac wspodlczesnych
artystéw oraz ich trwalos$¢. To proces,
ktory ksztaltuje nasze postrzeganie
sztuki i artystow.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestyciji.pl



(G GOLDENMARK

ny pefng transparentnosd i bezpiecz

ko iu:j =] | franscke | fi

ych salondy
z ofertq na miejscu. <

oarcie na kazdym etapie




GOSPODARKA

Pomimo spadku wysokosci dochodow najbogatszych Polakow wartosS¢ rynku dobr luk-
susowych w Polsce roSnie. W ub.r. wzrosta ona o 12,2 proc. 1/r, osiagajac 42,4 mld z1, przy
inflacji na poziomie 11,4 proc. — wynika z raportu KPMG ,,Rynek dobr luksusowych w Pol-
sce. Nowe wymiary luksusu”. Najwickszym segmentem, ktdrego wartoSc osiggneta 25 mld
z1, pozostajg samochody premium i luksusowe (wzrost o 7,1 proc. 1/r). Najwickszy wzrost
1/t (0 23,8 proc.) odnotowat sektor luksusowych hoteli i spa, z wartosScig na poziomie
5,8 mld zt. W 2023 r. Polska odpowiadata za blisko jedng trzecig wartoSci sprzedazy dobr
luksusowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

ynek dobr luksusowych ksztattu-
qu mozliwosci nabywcdw. Na po-

trzeby raportu sposrod oséb, kto-
re przekraczajqg drugi prog podatkowy,
wyrdzniono nastepujgce grupy: zad-
mozni, czyli osoby o dochodach brutto
powyzej 20 tys. zt brutto miesiecznie, bo-
gaci, zarabiajgcy powyzej 50 tys. zt
brutto miesiecznie, oraz bardzo boga-

ci, ktérych miesieczne zarobki prze-
kraczajg 83,3 tys. zt brutto, co oznacza,
ze ich roczny dochod brutto przekracza
1 mln z%.

Spadty dochody najbogatszych
Polakow

W Polsce w 2022 1. liczba osdb prze-
kraczajgeych drugi prog podatkowy,

czyli takich, ktérych dochody byly réw-
ne lub wyzsze niz 120 tys. zt brutto,
w skali roku zwiekszyla sie o 51 proc.
iwyniosla 1,5 min. Ich zarobki osiqgnety
warto$¢ niemalze 376 mld 71, co stomowi
wzrost 0 9,6 proc. r/r. Chociaz Igezne za-
robki oséb przekraczajgeych drugi
prog podatkowy w 2022 r. w Polsce
zwiekszyly sie, to nieco zmniejszyly sie
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dochody grupy sklasyfikowanej na po-
trzeby raportu jako osoby zamozne,
czyli zarabidgjgeej przynajmniej 20 tys. zt
brutto miesiecznie. Takie dochody osig-
gnelo 441 tys. osdb, co oznacza wzrost
az o 37,7 proc. /. Lgcznie zarobili oni
niemalze 220 mld zt (-0,2 proc. r/r).
Osoby z tej grupy zarabialy w 2022 r.
$rednio 41,4 tys. zt miesiecznie.

Kolejng istotng grupg docelowq dla
producentéw dobr luksusowych sq bo-
gaci nabywcey, na potrzeby raportu de-
finiowani joko osoby z zarobkami po-
wyzej 50 tys. zt brutto miesiecznie.
W 2022 r. w Polsce takich oséb bylo nie-
co ponad 83,6 tys. (wzrost o 1 proc.) r/r,
ale ich lgczne dochody zmniejszyly sie
0 12,7 proc. — do niespeina 114 mld z.
Najwazniejszg grupg docelowqg dla
firm z branzy dobr luksusowych pozo-
stajg osoby bardzo bogate, z zarobka-
mi powyzej | mln zlotych brutto rocznie.
Grupa ta zmniejszyla sie w 2022 r.
04,6 proc. — do niecatych 35 tys. osob.
Ich zarobki byly nizsze o 15,6 proc. w po-
réwnaniu z 2021 r., osiggajac wysoko$d
79 mld zl.

W kazdej z opisywanych grup ob-
nizyly sie $rednie miesieczne docho-
dy brutto. Osoby zamozne zarabiaty
$rednio 41,4 tys. zt (-28 proc. r/r), boga-
te — 113,3 tys. zt (-14 proc. r/r), a bardzo
bogate — 187,2 tys. zt (-11 proc. r/r).

— Obserwujemy nieustanny wzrost
liczby osob zamoznych w Polsce. Trend
ten utrzymuje sie nieprzerwanie od
wielu lat. Co ciekawe, pomimo pod-
wyzszenia progu podatkowego wzrosta
liczba oséb zarabiajgcych ponad
120 tys. zt rocznie. Ten wzrost mozna wy-
tlumaczy¢ m.in. wysokq inflacjq i po-
kaznymi podwyzkami ptac. Dodatkowo
naplyw do Polski dobrze zarabiajgeych
obywateli Ukrainy, zatrudnionych
w miedzynarodowych korporacjach,
réwniez mogt przyczyni¢ sie do wspo-
mnicnego wzrostu. Warto odnotowad
spore zmniejszenie liczby oséb, ktére
w poprzednich latach opodatkowywa-
ly swoje dochody z dzialalnosci go-
spodarczej podatkiem liniowym w wy-
sokosci 19 proc. Mozna domyslac sie,
ze nowe, atrakcyjne warunki rozliczania
dochodéw na zasadach ogdlnych, takie
jok wyzszy prég podatkowy, znaczgea
kwota wolna od podatku czy mozliwo-
$ci korzystania ze wspdlnych rozliczen
iulg podatkowych, spowodowaty zmia-
ne sposobu opodatkowania wiasnie
na zasady ogoélne. Ten trend moze tez
dotyczyé osdb, ktére dotychczas ko-
rzystaly z opodatkowamnia tzw. ryczattem
ewidencjonowanym — mowi Andrzej

Marczak, partner, szef zespotu ds. PIT
w KPMG w Polsce.

90 tys. PolakObw z majatkiem
netto przekraczajacym 1 min
dolaréw amerykanskich

Na koniec 2022 r. w Polsce mieszkato
niespetlna 90 tys. oséb, ktére mozna
okresli¢ mionem High Net Worth Indi-
viduals, czyli takich, ktorych majagtek li-
czony w aktywach netto wynidst co naj-
mniej | mln dolaréw amerykanskich.
Oznacza to spadek liczby takich osob
w poréwnemiu z 2021 r. o prawie 10,5 tys.,
czyli o ok. 10 proc., i powrdt do poziomu
odnotowanego w 2020 r. Wéréd 19 wy-
branych panstw europejskich Polska
w bezwzglednej liczbie HNWI wyprze-
dzita w 2022 r. jedynie Grecje i Czechy.
— Spadek liczby najbogatszych Pola-
koéw, zaliczanych do kategorii HNWI,
wpisuje sie w globalny trend i moze by¢
spowodowany aprecjacjq dolara ame-
rykanskiego w stosunku do zlotego.
Co ciekawe — takze zgodnie ze swiato-
wymi tendencjami — o prawie 2 proc. r/r
zwiekszyla sie liczebnos¢ najbardziej za-
moznej podgrupy w ramach tej kate-
gorii, czyli osdb, ktérych aktywa netto
opiewajq na wiecej niz 50 mln dol. Po raz
kolejny dowiedziono tezy, ze najbogat-
si bogacq sie najszybciej — dodaje An-
drzej Marczak.

Ponadto najnowsze dane NBP wska-
zujq, ze realna wartos¢ majatku Polakow
w 2023 r., podobnie jak w roku po-
przednim, spadia z powodu wysokiej in-
flacji — na koniec badanego okresu
wyniosla ona 2 256 mld zt. Gléwng
czesciq zobowiqzan Polakdéw nie-
zmiennie byly dtugoterminowe kredyty
ipozyczki, ktérych wartosc¢ wyniosta po-
nad 749 mld zl, co stanowito 91,7 proc.
catkowitego zadtuzenia. Nie ulegla zna-
czgcym zmiomom struktura aktywdw go-
spodarstw domowych Polakow. Zdecy-
dowanie najwiekszq ich cze$¢ obej-
mujg depozyty, ktére na koniec 2023 r.
byly warte 1 239 mld zt i stanowily blisko
40 proc. aktywdéw. Ich stan w poréwna-
niu z rokiem poprzednim powiekszyt sie
o 11,5 proc.

— tgczna kwota depozytéw i go-
towki bedgeych w posiadaniu Polakow
jest bliska kapitalizacji wszystkich
spétek notowanych na Gieldzie Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie. Jest
to potencjat drzemiqgey w majgtku Po-
lokow i moze by¢ skierowany na inwe-
stycje, ktére powinny go uchronic¢ przed
utratg warto$ci z powodu inflacji. A jok
wynika z analizy KPMG, akcje spotek
z sektora débr luksusowych zachowy-

waly sie jeszcze lepiej niz indeksy sze-
rokiego rynku — komentuje Tomasz Wi-
$niewski, partner w Zespole Wycen
w KPMG w Polsce.

Wszystkie segmenty rynku
dobr luksusowych odrobity
straty po pandemii

Catkowita wartos¢ rynku débr luk-
susowych w Polsce wzrosta w 2023 r.
o 12,2 proc. r/r, osiggajgc warto$c
42,4 mld zt. Wszystkie analizowane w ra-
porcie segmenty, tj. samochody, ustugi
hotelarskie i spa, odziez i akcesoria, nie-
ruchomosci, alkohole, kosmetyki i per-
fumy oraz bizuteria i zegarki, osiggne-
ty na koniec 2023 r. wartosci wyzsze niz
przed pandemigq.

Producentom samochoddw premium
i luksusowych przypadia w 2023 r. naj-
wieksza czes¢ rynku débr luksusowych
w Polsce (59 proc.). Jego wartosé wy-
niosta 25 mld zl, co stanowi wzrost
07,1 proc. r/r. Nabywcy z Polski zareje-
strowali 0 22,2 tys. wiecej samochoddw
z kategorii premium niz w poprzednim
roku (wzrost o 23,2 proc. r/r). Pomimo
niewielkiego udziatu w rynku pod wzgle-
dem ilo$ciowym (0,3 proc.) i wartoscio-
wym (1,4 proc.) samochody luksusowe
rowniez odnotowaly wzrost sprzedazy
— 05,6 proc. r/r. Na polskim rynku sa-
mochoddw premium i luksusowych ro-
$nie zainteresowanie pojazdami z na-
pedem elektrycznym. Ich udziat w ogdl-
nej sprzedazy w latach 2022-2023
wzrést z 5 do 8,1 proc. Szczegdlnie
w segmencie marek premium samo-
chody elektryczne zyskiwaly na popu-
larnoéci.

Rynek luksusowych obiektéw hote-
lowych i spa po raz pierwszy zajot dru-
gie miejsce pod wzgledem wartosci
sprzedanych ustug. W 2023 r. wzrosta
ona o 23,8 proc. w poréwnaniu rocznym,
osiggajgc 5,8 mld z1. Z kolei szacowa-
na wartosé rynku luksusowej odziezy
i akcesoriéw w Polsce w 2023 r. wynio-
sta 3,8 mld zt. Segment ten zanotowat
na krajowym rynku wzrost warto$ci
0573 miln zt w2023 1. (0 17,7 proc. r/r).
Niezmiennie pod wzgledem wartosci
rynku luksusowej odziezy i akcesoriow
dominujg ubrania (62,8 proc.). Akceso-
ria i dodatki stanowig 20 proc., a obu-
wie — 17,2 proc. rynku.

Wartos¢ rynku nieruchomosci pre-
mium i luksusowych w Polsce stale ro-
$nie, pomimo obecnego spowolnienia
gospodarczego. W 2022 r. odnotowano
wzrost na poziomie 9 proc. r/r, a pro-
gnozy na 2023 r. sugerujq dalsze zwiek-
szenie o 15 proc. 1/, co przeklada sie na

www.rynekinwestycji.pl



GOSPODARKA

poziom 3,26 mld zt. Mimo ze Warszawa
pozostaje gléwnym osrodkiem rynku
nieruchomosci premium i luksusowych,
Trojmiasto zyskuje coraz wieksze zna-
czenie w tym obszarze. 27 proc. ofert
luksusowych apartamentéw koncen-
truje sie wlasnie tam, a najwyzszg
w 2023 1. cene transakcyjng za mkw.
mieszkania (66,1 tys. zI) odnotowano
w Gdyni.

Niestabilnosé¢ gospodarcza zwiek-
szyla zainteresowanie nieruchomo-
$ciami o podwyzszonym standardzie,
uznawanymi za skuteczny sposdb na
ochrone kapitatu. Polacy coraz chetniej
inwestujg w takie nieruchomosci za-
réwno w kraju, jok i za granicg, z Hisz-
paniq na czele. W 2022 r. zakupili tam
ok. 3 tys. mieszkan (wzrost o 161 proc.
r/r). Najwiekszym zainteresowaniem
cieszq sie wybrzeze Costa del Sol i Wy-
spy Kanaryjskie. W ostatnich latach na
popularnosci zyskuje tez Portugalicr.

Najwiekszg dynamike wzrostu war-
tosci w 2023 r. w poréwnaniu do roku po-
przedniego wsrod wybranych seg-
mentéw rynku débr luksusowych w Pol-
sce odnotowat sektor hotelarski i spa
(23,8 proc.) oraz alkoholowy (20,5 proc.).

Prognozy na 2024 r. dla rynku débr
luksusowych sg optymistyczne — prze-
widuje sie wzrost o 21,1 proc. w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem.

Spoiki gietdowe marek
premium na fali wznoszacej
Jako punkt odniesienia dla zacho-
wania spétek gietdowych w badanych
segmentach rynku débr luksusowych
KPMG w Polsce postuzylo sie indeksem
S&P Global 1200, ktéry agreguje indeksy
akcji spdtek notowanych na gieldach
w ponad 30 krajach, obejmujge ok.
70 proc. kapitalizacji $wiatowego rynku
akcji. Na koniec marca 2024 r. warto$c

akcii spotek uwzglednionych w tym in-
deksie wynosita ponad 65 bln dol.

Chociaz rynek dobr luksusowych nie
jest catkowicie odporny na zawirowania
gospodarcze i w ostatnim czasie wy-
kazuje wiekszqg krétkoterminowa zmien-
nos¢, to po 3 latach trudnosci, takich jok
pandemia, niestabilnos¢ geopolityczna
w regionie oraz wysoka inflacja, pozo-
staje on silny w $rednim okresie. W po-
réwnaniu do szerokiego rynku sku-
teczniej opiera sie makroekonomicznym
wyzwaniom. Potwierdza to réwniez teze,
ze w okresach gospodarczo-spolecznej
niepewnosci spdtki z tego sektora radzg
sobie znacznie lepiej niz ogdt rynku ddbr
konsumpcyjnych.

Trendy w konsumpcji
dobr luksusowych

Zmienia sie takze $rednia kwota za-
kupow premium. Przecietny konsument
w 2023 r. wydat w Polsce 863,1 zt na
dobra luksusowe, co stanowi wzrost
w porownaniu do 547,62 zt wydanych
w 2020 1. Przed pandemiq wydatki te wy-
nosily srednio 602,4 z1.

Istotng role w rozwoju rynku débr
luksusowych w 2023 r. odegralo spo-
kojne podejs$cie zamoznych konsu-
mentéw do trudnosci gospodarczych
oraz ich powrdt do aktywnosci, takich
jok podroze, zakupy, praca i zycie to-
warzyskie. Zamozni turysci ponownie
zaczeli chetnie korzystac¢ z ustug go-
stronomicznych i hotelowych, co pobu-
dzito rynek luksusowych ustug w Polsce.
Polski rynek débr luksusowych ozywili
dodatkowo uchodzcy z Ukrainy, wsréd
ktérych sq takze osoby majetne. Firmy
obstugujgce klase sredniq i osoby za-
mozne zatrudnialy pracownikow zna-
jacych jezyk ukrainski. Wydatki przy-
jezdzajagcych do Polski majetnych imi-
grantow pomogly zlagodzi¢ negatywne

skutki wysokiej inflacji po podazowej
stronie rynku.

Trendem napedzajgcym rozwdj ryn-
ku ddébr luksusowych bylo tez ewolu-
ujgce podejscie sprzedawcdw deta-
licznych, ktorzy przyjeli nowe formy
sprzedazy, takie jak sklepy tymczasowe
(ang. pop-up stores) i transakcje opar-
te na rozwigzaniach cyfrowych. Wyko-
rzystanie wirtualnej rzeczywistosci
i sztucznej inteligencji w sprzedazy
i marketingu dobr luksusowych to od-
powiedz na oczekiwania mlodszego
pokolenia. Zmicna pokoleniowa wsréd
nabywcdw niesie ze sobq koniecznos$é
dostosowania strategii firm do oczeki-
wan nowych pokolen. Inkluzywnosé,
dostepnosc i personalizacija oferty sta-
ja sie kluczowe, aby sprostac¢ rézno-
rodnym preferencjom konsumentéw.

— Firmy z branzy débr luksuso-
wych stajq przed wyzwomicmi, ktére wy-
magajg analizy i adaptacji do zmie-
niajgcych sie tendenciji rynkowych.
Szczegdlnie istotny jest narastajogcy
trend ,no logo” oraz kategoria tzw.
débr opartych na doswiadczeniach
(ang. experience-based goods — przyp.
red.). Samo posiadanie luksusowych
przedmiotéw moze nie wystarczy¢. Po-
dréze, wydarzenia kulturalne i eksklu-
zywne spotkania zyskujg na znaczeniu,
pozwalajgce firmom oferujgcym dobra
luksusowe na budowanie relacii z klien-
tami w nowych obszarach. Wzrost za-
interesowania konsumentéw unikalny-
mi do$wiadczeniami i kolekcjonowa-
niem wyjqgtkowych emocji otwiera moz-
liwosci tworzenia innowacyjnych ustug
i produktow — komentuje Tomasz Wi-
$niewski.

" Na potrzeby poréwnawcze w raporcie przeliczo-
no dane o dochodach podatnikow osiagnietych
w 2021 r. wedfug nowej skali podatkowey.

* %k *

Raport ,Rynek dobr luksusowych w Pol-
sce. Nowe wymiary luksusu” jest 14. edy-
cjg publikacji KPMG o rynku luksusu w Pol-
sce. Na potrzeby raportu przyjeto, ze do-
brem luksusowym jest kazde dobro opa-
trzone markg powszechnie uznawang za
luksusowa na danym rynku lub takie, kto-
re ze wzgledu na swojg specyfike (uni-
kalnosc, wysokg cene itp.) nabiera luk-
susowego charakteru. W raporcie wyko-
rzystano dane: Crediit Suisse, Cenatorium,
Euromonitor International, Gfdwnego Urze-
du Statystycznego, Ministerstwa Finansow,
Narodowego Banku Polskiego, Polskiego
Zwigzku Przemystfu Motoryzacyjnego, S&P
Global Market Intelligence.

www.rynekinwestyciji.pl



Ekskluzywna bizuteria z diamentami — Twéj wyjatkowy Slad w Swiecie luksusu
Jubiler Seveeu to synonim doskonatosci w swiecie bizuterii. Nasze wyjatkowe kreacje sg
hotdem dla tych, ktdrzy cenig sobie niepowtarzalnosc, elegancie i wyjatkowy styl.

Niezapomniane diamenty — Twoje piekno, nasza pasja

W sercu naszych dziet bije potaczenie niezwyktego rzemiosta i zamitowania do piekna.
Nasze diamenty sg wyselekcjonowane z najwyzszej jakosci surowcow, a kazdy kamien jest
unikalny, jak Ty. Kazda bizuteria Jubilera Seveeu to opowies¢ o indywidualnosci, wyrazona
w btysku diamentow.

Wyjatkowy design — bizuteryjne dzieta stworzone dla Ciebie

Nasz zespot utalentowanych projektantow daje zycie bizuterii, ktdrej nie znajdziesz nigdzie
indziej. Kazdy nasz projekt to potaczenie nowoczesnosci, klasyki i inspiracji naturg. Jubiler
Seveeu kreuje nie tylko bizuterie, ale rowniez dziedzictwo, ktére przetrwa pokolenia.

Dla tych, ktérzy cenig wyjgtkowosc¢

Jubiler Seveeu jest dla tych, ktdrzy nie akceptuja kompromisow w kwestii piekna. Nasze
dzieta to inwestycja w niezapomniang chwilg, prezentujgca unikalnos¢ i wyrafinowanie.
Przetam standardy z Jubilerem Seveeu — bo zastugujesz na to, co najlepsze.

Odwiedz naszg pracownig — zanurz si¢ w Swiecie Jubilera Seveeu

Zapraszamy do naszej pracowni, gdzie mozesz osobiscie doswiadczy¢ magii Jubilera Se-
veeu. Poznaj proces tworzenia naszych arcydziet, zobacz, jak rodzi sie bizuteria, ktdra staje
sie czescig Twojej historii.

Jubiler Seveeu — wyjatkowos¢ staje sie standardem

Salon pokazowy
ul. Krodlewska 2, 00-065 Warszawa
tel. +48 602 511 511
SEVEEU.COM
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Perfect SPA Awards 2024

Podczas tegorocznej Gali Perfect SPA Awards 2024 w warszawskim hotelu Sheraton na-
grodzono najlepsze miejsca spa i wellness w Polsce. W tym roku do rywalizacji w tym pre-
stizowym konkursie przystapito prawie 300 obiektow.

glosowamiu interncutdw i w wy-
borze kapituly, ztozonej z bram-
zowych ekspertéw, zwyciezy-

ly najlepsze miejsca stworzone z myslg
o wypoczynku zgodnie z ideq spa & wel-
Iness. Najwiekszy event branzy jok co
roku zgromadzit przedstawicieli naj-
lepszych hoteli i day spa w Polsce, wio-
dagcych firm i marek z branzy, a takze
gwiazdy cenigce sobie zdrowy styl zycia.

Perfect SPA Awards 2024
- Wybor Gosci

Internauci wybierali hotele i obiek-
ty day spa stuzgce go$ciom szerokg
ofertq jakosciowych zabiegow oraz
niepowtarzalng atmosferg miejsca.
— W tym roku rywalizacja byta wyjgt-
kowo zacieta. Kazdy liczgcey sie obiekt
czy firma z sektora spa & wellness
chce stang¢ na czerwonym dywanie
w gronie najlepszych. Odbywajgca sie
co roku gala Perfect SPA Awards urosta
do rangi najwazniejszego wydarzenia
branzy spa & wellness w Polsce. Plebi-
scyt budzi tez duze zainteresowanie sa-
mych gosci, ktérzy chetnie angazujq sie
w glosowanie internetowe. W tej edycii
oddali ponad 34 tysigce waznych glo-
séw — méwi Katarzyna Soltyk, prezes
Wydawnictwa Semana, organizatora
konkursu.

Perfect SPA Awards 2024
- Wybor Ekspertow

Nagrode gtéwng i tytut Best SPA Ho-
tel 2024 otrzymat potozony w Borach Tu-
cholskich Notera Hotel SPA, docenio-
ny zaréwno przez internautéw, jok i eks-
perckq kapitute. Jak co roku nagrody
wreczali zwyciezcom znani i lubiani
promotorzy zdrowego stylu zycia.
W tym roku swojgq obecnosciqg za-
szczycili gale: Magdalena Adamowicz,
Loura Bereszka, Tomasz Ciachorowskd,
Jolanta Czaja, Beata Dethloff, Eliza
Gwiazda, Paulina Jaskot (@travelo-
ver), Agnieszka Kaczorowska-Pelg,
Paulina Koziejowska, Jarostaw Kret,
Barbara Kurdej-Szatan, Anna Lewan-
dowska, Agnieszka Mielczarek, Moni-
ka Mrozowska, Ida Nowakowska, Iwo-

na Pavlovi¢, Aleksander Sikora, Zofia
Slotata-Haidar.

Gale poprowadzil niezastgpiony
Conrado Moreno, a uswietnil jg mini-
recital Grazyny Brodzinskiej, pierwszej
damy polskiej sceny muzyczne.

SPA Biznes Awards 2024
- Nagrody dla firm i marek
spa & wellness

Organizowany od kilkunastu lat
konkurs Perfect SPA Awards jest jedyng

Fot. archiwum Perfect SPA Awards

tego typu inicjatywg w Polsce, wyrdz-
nigjgeq najlepsze hotele i day spa, o tak-
ze wiodgce na polskim rynku firmy
imarki beauty, medical, spa & wellness.
Te ostatnie otrzymaly w tym roku wy-
roznienia SPA Biznes Awards 2024. No-
grody za swoje produkty i ustugi ode-
brali zaréwno czolowi gracze w branzy,
jok i mniej znane, ale doceniane przez
klientéw marki. Pelna lista laureatéw
znajduje sie na stronie www.spaeden.pl.

Kapituta konkursu przyznata nagrody Perfect SPA Awards w nastepujacych kategoriach:

Najlepszy Resort SPA — Hotel Narvil Conference & SPA w Serocku

Najlepszy Aparthotel & SPA — Elements Hotel & Spa w Swieradowie-Zdroju

Najlepszy Hotel Wellness — Kawallo Hotel & Wellness w Leonowie

Najlepszy Hotel Natura & SPA — Hotel Barczyzna Medical & SPA w Barczyznie

Najlepszy Hotel Medical SPA — Bristol Busko Art & Medical SPA w Busku-Zdroju
Najlepszy Uzdrowiskowy Hotel SPA — Biaty Kamien Hotel & Medi SPA w Swieradowie-Zdroju
Najlepszy Hotel Balneo SPA — Park Hotel KUR & SPA w Swieradowie-Zdroju

Najlepszy Historyczny Hotel SPA — Hotel Zamek Gniew w Gniewie

Najlepsze Patacowe SPA — Patac Mortegi Hotel & SPA w Mortggach

Najlepszy Biznesowy Hotel SPA — Patac Zelechow SPA & Wellness w Zelechowie
Najlepszy Hotel SPA dla Rodzin — Czarny Potok Resort SPA & Conference w Krynicy-Zdroju
Najlepszy Hotel SPA dla dwojga — Odyssey ClubHotel Wellness & SPA w Dabrowie k. Kielc
Najlepszy Butikowy Hotel SPA — Poziom 511 Jura Wellness & Spa w Podzamczu
Najlepszy Hotel Sport & SPA — Bachleda Hotel Kasprowy w Zakopanem

Najlepszy Hotel Ski & SPA — Belmonte Hotel Krynica-Zdroj w Krynicy-Zdroju

Najlepsze Orientalne SPA — Hotel Warszawianka i SHU SPA w Jachrance

Najlepszy Termalny Hotel SPA — Hotel Bania Thermal & Ski w Biafce Tatrzanskiej
Najlepszy Nowy Hotel SPA — Grano Hotel Solmarina w Gdansku

Najlepszy City SPA Hotel — Sopot Marriott Resort & SPA w Sopocie

Nagroda gtéwna — Best SPA Hotel 2024 — Notera Hotel SPA

www.rynekinwestyciji.pl



ELEMENTS

HOTEL &
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Zatroszezymy sie o Ciebie

Zrelaksuj sie, odpoczniej i kolekcjonuj wspomnienia w malowniczo
polozonym Elements Hotel & SPA w Swieradowie-Zdroju.

Pozwdl nam o siebie zadbaé, my zajmiemy sie reszig.

2
Sy "3*‘ Elements Hotel & SPA  +48 75 629 99 90

ELEMENTS ul. Zakopianska 20a rezerwacje@elements-hotel.pl

HETELE Era 59-850 Swieradéw-Zdré| www.elements-hotel pl
& & & k &k
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Ecolette — nowy standard
luksusowej pielegnaciji

Ecolette to nowa, preznie rozwijajaca sie marka na polskim rynku, ktora redefiniuje poje-
cie luksusowej pielegnacji. L.aczy natur¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami, oferujac wyjat-
kowe kosmetyki weganskie, ktore spetniajg najwyzsze standardy jakoSci. Misja marki jest
prosta — dostarczac produkty, ktore nie tylko pielegnuja, lecz takze wprowadzajg codzienng
dawke luksusu do zycia klientOw.

[ | owa kolekcja Ecolette to prawdziwa

uczta dla zmystow, stworzona z myslg

o tych, ktérzy ceniq sobie naturalne
piekno i harmonie z naturg. Weganska linia
.Zloty Dotyk” stanowi kwintesencje filozofii
marki. 24-karatowe zloto Iqczy sie w jej pro-
duktach z najwyzszej jakosci skladnikami
pochodzenia roslinnego.

Magia zfota, potega natury

Kremowy Mus do Ciala Zloty Dotyk otula
skére luksusem. Bogata formula z olejkami ko-
kosowym i migdatowym, mastem shea i wi-
taming E zapewnia gtebokie nawilzenie, na-
dajgc skoérze promienny wyglad. Drobinki
zlota w musie dodajg subtelnego blasku,
tworzqc efekt zdrowej, mlodzienczej cery.

Puder do Kgpieli Zioty Dotyk to kolejny
przyklad tego, jak Ecolette Iqezy pielegnacje
z luksusem. Produkt, wzbogacony o olejki mig-
datowy i stonecznikowy oraz ekstrakt z jabt-
ka, delikatnie nawilza i wygtadza skére, a zto-
te drobinki czyniq kazdqg kapiel wyjatkowym
doswiadczeniem. To rytuat piekna, ktéry od-
zywia zaréwno ciato, jok i zmysly.

Serum do Twarzy Zloty Dotyk to esencija
luksusu zamknieta w eleganckiej buteleczce.
Czyste zloto w polgezeniu z naturalnymi ole-
jomi, tokimi jak olej z pestek malin, arganowy,
migdatowy oraz ekstrakt z mango, dziala
jak tarcza przeciw starzeniu sie skoéry, doda-
jac jej naturalnego blasku 1 witalnosci.

Luksus w kosmetykach
made in Poland

Ecolette to marka, ktéra z dumg wpro-
wadza nowy standard luksusowej pielegna-
cji na polski rynek. Jej produkty skutecznie tq-
czq dobrodziejstwo natury i technologii, od-
powiadajgc na potrzeby wspdtczesnych kon-
sumentow.

Weganskie formuly, naturalne skladniki
i dbatosé o kazdy detal sprawiaja, ze Ecolette
szybko staje sie synonimem jakosci i pre-
stizu. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Siedlisko Milachowor
Azyl dla zmystow, uroczysko dla oczu z zachwycajacymi “
widokami przyrody przez caty rok.
.:-:hahczacy komﬁart z tradycyjnym regienalnym rzemlosfem

Goscie maja do dyspozycji 8 luksusowych, przestronnych
pokoi ze strefa wellness.

Obiekt wkomponowany jest w polane, otoczong borami i lasami
Zaborskiego Parku Krajobrazowego z bezposrednim
dostepem do rzeki Zbrzycy.

@E www.milachowo.com @ +48 59724 77 50 -
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B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Synergia nauki i biznesu jest
niezhedna dla rozwoju innowacji

Bez zalazka prototypu, a zatem bez pierwotnej koncepcji, bedace] domeng Srodowiska
naukowego, trudno o finalne wdrozenie. Z drugiej strony najdoskonalsze pomysly nie-
przefiltrowane przez mozliwosci absorpcyjne rynku pozostang w szufladach uczelnianych
szaf — mowi prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski, dyrektor Narodowego Centrum Badan

1 Rozwoju.

Ostatnio NCBR przyznato rekordowg
kwote dofinansowania — ponad 440 min
zl. Co decyduje o przyznaniu dotacji
i jej wartosci?

— W czerwcu br. NCBR podpisato
umowe z firmq Vigo Photonics. Na jej
mocy rozpoczeto realizacje projektu
. HyperPIC — Fotoniczne uklady scalone
do zastosowan w sredniej podczerwie-
ni”. Projekt zostal wybrany do dofinan-
sowania w ramach konkursu IPCEI
.Microelectronics/Communication Tech-
nologies", realizowanego przez NCBR
z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki. Dofinanso-
wanie w wysokoéci 440 mln z1 jest rze-
czywiscie rekordowe, a catkowita war-
tos¢ projektu wynosi ponad 853 min zt.
Projekt w zatozeniach ma dotyczy¢ mi-
niaturyzacii 1 integracji catego uktadu,
urzgdzenia do wykrywania oraz anali-
zy pojedynczych czgsteczek roznego ro-
dzaju gazédw i substancii lotnych. Sam
proces integraciji i produkcja w maso-
wej skali ukladdw w postaci czipdw ob-
nizy koszty, a co za tym idzie umozliwi
wykorzystanie ich w elektronice uzyt-
kowej, np. smartfonach, inteligentnych
zegarkach, AGD. Tym samym — takze
ze wzgledu na fakt, ze kwota dofinan-
sowania jest rekordowo wysoka — be-
dziemy sie bacznie przygladad efektom
tego projektu i upatrujemy w nim duze
szanse na wzmocnienie potencjatu
technologicznego catej polskiej go-
spodarki.

Odpowiadajgc wprost na pytanie,
o przyznaniu dotacji zdecydowala
przede wszystkim innowacyjnos$c roz-
wigzanic. Projekty IPCEI (Importcmt Pro-
jects of Common European Interest
—przyp. red.), o ktérych tu méwimy, sta-
nowiq przedmiot wspdlnego europej-
skiego zainteresowanica. Sg one wstep-
nie oceniane przez Komisje Europejskqg

Fot. NCBR

Zespolty naukowcdw, ktére nie tylko éledzg
najnowsze doniesienia naukowe, lecz takze
wychodzq naprzeciw oczekiwaniom rynku

i sg ukierunkowane na dziatania dgzgce
do komercjalizacii, majg najwiekszq szanse
na sukces i finalne wykorzystanie nowatorskich

pomystéw w praktyce.

joko pozytywnie oddziatujgce na ry-
nek wewnetrzny i spoteczenstwo calej
Unii Europejskiej. Charakterystyczny
dla nich jest fakt, ze muszq wykazywad
pozytywny wplyw na $rodowisko oraz
przyczynia¢ sie do wzrostu konkuren-
cyjnosci europejskiego przemystu. Co
do wartoéci dotacji — Komisja Euro-
pejska okresla maksymalng wysoko$c
pomocy publicznej, jakg panistwo czlon-
kowskie moze przeznaczy¢ na dofi-
nansowanie danego projektu. Wylta-
nianie projektéw do dofinansowania
w ramach IPCEI konczy krajowa pro-

cedura konkursowa i aby projekt mogt
uzyska¢ wsparcie, musi zosta¢ pozy-
tywnie oceniony zgodnie z kryteriami
ujetymi w dokumentacji konkursowe;.
Jaka pulg srodkow dysponuje obecnie
NCBR na wsparcie innowaciji i jakie pro-
jekty sa najbardziej uprzywilejowane
przy jej podziale?

— W tym roku na wsparcie innowa-
cyjnych prac badawczo-rozwojowych
NCBR dysponuje budzetem ok. 3mld zt.
Jednak oglaszane przez NCBR w 2024 r.
konkursy opiewajq na kwote ok. 7 mld z1,
co ze wzgledu na charakterystyke prac

www.rynekinwestyciji.pl



B+R zostanie wydatkowane w kolejnych
latach. Warto zaznaczy¢, ze sq to za-
réwno $rodki krajowe, jok 1 pochodzg-
ce z Funduszy Europejskich, przeznao-
czone na dofinansowanie przedsie-
biorstw, organizacji badawczych oraz
organizacii pozarzadowych. W ofercie
Centrum sq konkursy realizowome w ra-
mach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki, skiero-
wane do sektora duzych przedsiebior-
céw (Sciezka SMART - przyp. red.), jak
imikro-, matych i érednich firm prowa-
dzqgcych prace wspdlnie z organiza-
cjomi badawczymi lub organizacjomi
pozarzadowymi (Sciezka SMART — Pro-
jekty realizowome w konsorcjach — przyp.
red.). Oferta w ramach programu Fun-
dusze Europejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego to z kolei uklon w strone jed-
nostek naukowych. Dodatkowo warto
wskazac, ze Centrum w tym roku ogla-
sza konkursy ze wsparcia Krajowego
Planu Odbudowy, jak réwniez finanso-
wane ze srodkow krajowych.

Bez wzgledu na rodzaj finansowa-
nia procedura konkursowa oparta jest
na przejrzystych zasadach oceny wnio-
skéw. Oznacza to, ze kazdy projekt, aby
uzyskaé dofinansowanie, musi by¢ po-
zytywnie oceniony na podstawie kryte-
riéw ujetych w dokumentacji konkurso-
wej. Nie mozna wiec méwié o uprzywi-
lejowaniu czy preferencyjnym trakto-
waniu jokiejs grupy projektow. Nato-
miast NCBR identyfikuje na biezgco
kluczowe dla gospodarki obszary
wsparcia i w oparciu o prowadzone
analizy oglasza konkursy tematyczne,
tak jak to mialo miejsce w poprzedniej
perspektywie finansowej Unii Europej-
skiej i Programie Inteligentny Rozwdj,
oraz programy strategiczne, przezna-
czone dla poszczegolnych sektorow
polskiej gospodarki.

Czy NCBR ma wptyw na wiasciwe wy-
korzystanie srodkow przeznaczonych
na wsparcie projektow rozwojowych?

— NCBR przy organizacii wszystkich
konkurséw stosuje transparentne pro-
cedury, a zlozone wnioski podlegajg
skrupulatnemu procesowi oceny. W dal-
szej kolejnos$ci monitorujemy postepy
w realizacji projektu na podstawie re-
gularnie skladomych przez beneficjentéw
raportéw. Przeprowadzane s rowniez
kontrole dorazne i planowe, ktérych ce-
lem jest biezqce identyfikowanie ewen-
tualnych nieprawidtowosci w realizacii
projektéw. Poza dzialalnosciq operacyj-
ng w tym zakresie dziatamy rowniez po-
przez edukacje pracownikéw, wniosko-
dawedw i beneficientdw oraz ekspertow.

Na biezgco organizujemy szkolenia, dni
informacyjne, propagujemy wysokie
standardy etyczne. Pracownicy, ktérzy
zajmujg sie obslugg oceny wnioskow
o dofinansowanie oraz wszyscy eks-
perci, ktérzy uczestniczg w ocenie, a tak-
ze w podzniejszym monitorowaniu po-
stepu realizacii projektéw, sq zobowig-
zani do ukonczenia szkolen antykorup-
cyjnych, organizowanych przez CBA.

Dokladamy zatem wszelkich staran,

aby kazda zlotéwka przeznaczona na
realizacje projektéw B+R miala prze-
lozenie naich realny wynik. Pomietajmy
jednak, ze bardzo innowacyjne pro-
jekty sq z natury obarczone duzym ry-
zykiem. W zwigzku z tym oczekiwanie,
ze kazdy dofinansowany projekt za-
koniczy sie sukcesem, jest nierealne.
NCBR dofinansowuje projekty, ale nie
finansuje ich w catosci. Oznacza to, ze
benetficjent podpisujgcy umowe wnosi
wklad finansowy i takze ponosi ryzyko.
Wszystkim stronom procesu bardzo
zalezy na tym, aby zaplanowane bu-
dzety byly wydatkowane w taki sposdb,
aby w efekcie redlizacii projektu odnies¢
sukces rynkowy.
Jak polska mysl technologiczna plasuje
sie na tle europejskich i Swiatowych do-
konan? Jakie dziedziny sg naszg naj-
mocniejszg strong?

— Anadliza zgloszen patentowych
polskich podmiotéw do Europejskiego
Urzedu Patentowego wskazuje, ze
wirdd polskich innowatoréw najbardziej
aktywne sq dwa sektory: farmaceu-
tyczno-medyczny i inzynieria lgdowa.
Cenieni na swiecie sq rowniez polscy
programisci. Nie mniej istotny jest wkiad
polskich firm i instytucji badawczych
dotyczagcy technologii kosmicznych
i satelitarnych.

Warto podkresli¢, ze coraz wiecej
podmiotéw gospodarczych i nauko-
wych jest zainteresowanych inwesty-
cjomi w badania i rozwédj — w 2012 .
bylo ich 2 733, natomiast w 2022 1. juz
7431. Wérod nich az 1417 korzystato ze
$rodkéw europejskich, realizujgce inno-
wacyjne przedsiewziecia. Jednak w Eu-
ropejskim Rankingu Innowacyjnoéci
Polska wciqz znajduje sie w grupie
Wschodzgcych Innowatoréw” z wyni-
kiem na poziomie 62,8 proc. sredniej UE,
wiec wcigz pozostaje wiele do zrobienia
w kontekscie wspierania innowacyj-
nych prac B+R.

W jakim obszarze polskie sSrodowisko
naukowe ma najwiekszy potencjat
w obszarze B+R?

— Z naszych obserwacii wynika, ze

najwiecej jednostek naukowych uczest-
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niczy w projektach B+R o charakterze
inzynieryjno-technicznym oraz bio-
technologiczno-medycznym. W tych
dwoch obszarach, ze wzgledu na ich
specytike zwigzang z konieczno$ciq
wykorzystania infrastruktury B+R, naj-
czesciej prowadzone sq projekty kon-
sorcjalne, w ktérych uczelnie i przed-
siebiorstwa razem pracujg nad inno-
wacjami. Najwiekszy potencjat $rodo-
wiska naukowego widzimy wiasnie we
wspotpracy z rynkiem i wspdlnej reali-
zacji projektéw B+R. Uwazamy, ze klu-
czem do sukcesu jest wymiana do-
$wiadczen, a wspdlna realizacja prac
badawczych sprzyja rozwojowi polskiej
gospodarki oraz zwieksza jej innowa-
cyjny potencjal na arenie miedzynaro-
dowej. Dostosowujgc sie do realnych
potrzeb gospodarki, polskie uczelnie na
biezgco analizujg 1 zmieniajgq swojq
oferte programowq, aby zapewni¢ na
rynku specjalistéw w danej dziedzinie.
Uczelnie podgzajq za europejskimi i kra-
jowymi strategiami, tworzgc nowe kie-
runki ksztalcenia, np. w zakresie ener-
getyki jgdrowej, zabezpieczenia prze-
strzeni powietrznej itd. Bez takiego bez-
posredniego, oddolnego dziatania pol-
ska gospodarka nie bylaby w stanie
przejs¢ skutecznie zréwnowazonej
transformacii.

NCBR intensywnie wspiera uczelnie,

promujgc w ramach swojej dziatalnosci
programy dostosowujgce oferte pod-
miotéw systemu szkolnictwa wyzszego
do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zie-
lonej i cyfrowej transformacii. Stawiomy
na rozwdéj umiedzynarodowienia pod-
miotéw systemu szkolnictwa wyzszego
inauki, ktére uczestniczg w ksztatceniu
na poziomie wyzszym w celu podnie-
sienia jokosci ksztatcenia.
Dobry pomyst i wtasciwie przygoto-
wany wniosek o dotacje to jedno, ale
czesto projekt badawczy nie jest fina-
lizowany albo wynik trafia do szuflady.
Co jest najwiekszg barierg w komer-
cjalizacji projektéw badawczych i jak
temu zaradzi¢?

— Po pilerwsze nalezy mie¢ $wia-
domos¢, ze wiekszos¢ innowacyjnych
rozwigzan nie osigga sukcesu rynko-
wego. W nowatorskie projekty zawsze
wpisane jest ryzyko zwigzane z prowa-
dzeniem dzialalnos$ci badawczo-roz-
wojowej. Rzeczywiscie komercjaliza-
cja innowaciji w Polsce napotyka na wie-
le barier, ktére hamujqg rozwoj gospo-
darczy. Mozemy do nich zaliczy¢ ogra-
niczong dostepnos¢ kapitatu wysokie-
go ryzyka dla przedsiebiorstw na weze-
snym etapie rozwoju, przedsiebiorstw
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= typu start-up, ktére wykazujq sie wyso-

kim potencjalem. Niedostateczne fi-
nansowanie wigze sie z niskq toleran-
cjg na ryzyko i brakiem kultury inno-
wacyjnosci, co hamuje nowe, odwazne
pomysly. Komercjalizacji nie ulatwiajg
réwniez zlozone i czesto zmieniane re-
gulacje prawne. Niedostateczna jest tez
wiedza, zwlaszcza innowatoréw wy-
wodzqgcych sie ze srodowiska nauko-
wego, w zakresie ochrony wiasnosci in-
telektualne;.

Nalezy jednak jasno stwierdzi¢, ze
najwiekszq barierg w komercjalizacii
rozwigzan, szczegolnie opracowywa-
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przeprowadzania badan na najwyz-
szym poziomie, ze szczegdlnym naci-
skiem na zastosowang metodologie,
ktora umozliwi odtwarzalnosé wyni-
kow. Badacze powinni by¢ rowniez
$wiadomi potrzeb rynkowych. Warto
promowa¢ podejscie interdyscyplinar-
ne, Igczgce rézne dziedziny wiedzy
oraz aktywne poszukiwanie i inicjowa-
nie kontaktéw na styku $wiata nauki
i biznesu. Z kolei ze strony biznesu po-
trzebne jest partnerskie podejscie w sto-
sunku do naukowcdw, zrozumienie spe-
cyfikiich pracy. Istotne jest wspdlne usta-
lenie jasnych celéw i wskaznikow mie-

Uczelnie i instytuty sg miejscem, w ktérym rodzg
sie pomysty. To tam kietkujg pierwsze zatozenia
nowych rozwigzan, to one sqg niekwestionowa-
nym liderem w zakresie badan podstawowych,
tworzenia koncepciji. Uwzgledniajgc poziom TRL,
czyli gotowosci technologicznej, po badaniach
podstawowych nastepujg badania przemystowe,
gdzie niezbedna jest juz jakas forma dialogu

nauki z przemystem.

nych na uczelniach, jest brak wspét-
pracy z rynkiem, ktory miatby dokonac
ich absorpciji. Zespoly naukowcow, ktd-
re nie tylko éledzg najnowsze donie-
sienia naukowe, lecz takze wychodzg
naprzeciw oczekiwaniom rynku i sq
ukierunkowame na dziatonia dgzgce do
komercjalizacji, majg najwiekszq szan-
se na sukces i finalne wykorzystanie no-
watorskich pomystow w praktyce.
Czego wymaga owa dobra wspotpra-
ca nauki i biznesu od obu stron, aby
mozna byto moéwié o optymalnych
efektach z korzyscig dla gospodarki
i spofeczenstwa?

— Kluczowym czynnikiem jest wspdl-
ne okreslenie celéw zgodnych z inte-
resem biznesowym i naukowym. Istot-
ne jest dzialanie posredniczgce po-
miedzy administracjg a swiatem aka-
demickim, a w dalszej kolejnosci mie-
dzy uczelniami i przedsiebiorstwami.
W tym aspekcie weigz istnieje luka, kto-
ra sprawia, ze wielu naukowcdw nie wie,
do kogo sie zwrdci¢, aby otrzymad
wsparcie w dalszym rozwoju swojego in-
nowacyjnego pomystu. Potrzebne jest
wsparcie prawne, mentoring i doradz-
two.

Ponadto dobra wspétpraca tych
$rodowisk wymaga od naukowcdw

rzgcych postep projektéw. Obie strony
muszqg by¢ gotowe do elastycznego
reagowania na zmieniajogce sie wa-
runki rynkowe.
Gdzie powstaje najwiecej wartoscio-
wych innowaciji, ktore trafiajg na rynek
albo majg szanse na wdrozenie - na
uczelniach, w instytutach czy jednak
w firmach?

— Uczelnie i instytuty sq miejscem,
w ktérym rodzq sie pomysly. To tam kiet-
kujg pierwsze zalozenia nowych roz-
wigzan, to one sg niekwestionowanym
liderem w zakresie badant podstawo-
wych, tworzenia koncepcji. Uwzgled-
nigjgc poziom TRL (ang. Technology
Readiness Level - przyp. red.), czyli go-
towosci technologicznej, po badaniach
podstawowych nastepujg badania prze-
myslowe, gdzie niezbedna jest juz jokas
forma dialogu nauki z przemystem. Na
tym etapie firmy wykazujg wieksze za-
interesowanie prowadzeniem prac
o charakterze aplikacyjnym, rosnie za-
interesowane wdrozeniem ich efektu,
poniewaz wyrazniej ukazuje sie ksztatt
i potencjat tworzonej innowaciji. Prace
rozwojowe, ktére prowadzg bezpo-
$rednio do wdrozenia, rozpoczynajq
sie od testéw prototypu rozwigzania
w warunkach operacyjnych. W tym mo-

mencie kluczowe jest pelne zaangazo-
wanie firmy, w ktorej dane wdrozenie
ma nastgpic.

Trudno zatem pomingc¢ ktérego-
kolwiek z wymienionych interesariuszy
— bez zalgzka prototypu, a zatem bez
pierwotnej koncepcii, bedgcej domeng
$rodowiska naukowego, trudno o fi-
nalne wdrozenie. Z drugiej strony naj-
doskonalsze pomysly nieprzefiltrowa-
ne przez mozliwosci absorpcyjne ryn-
ku pozostang w szufladach uczelnia-
nych szaf. To dlatego NCBR nieustan-
nie dgzy do stworzenia $rodowiska
sprzyjajacego wspdtpracy nauki z prze-
mystem.

Jakich innowacji najbardziej potrzebuje
dzis polska gospodarka, aby trafi¢
w globalne trendy rynkowe?

— Mozna zalozy¢, ze automatyzacija,

robotyzacia, cyfryzacja bedqg determi-
nowaly rozwdj wszystkich sektoréw go-
spodarki. Wraz z ich rozwojem nie-
zbedne sq inwestycje w obszarze cy-
berbezpieczenstwa. Jedno z najwaz-
niejszych wyzwan, przed ktérym stojq
dzi$ polskie firmy, to transformacja
energetyczna, wsplerajgca zréwnowa-
zony rozwdj. Sen z powiek, szczegdlnie
podmiotom z sektora chemicznego,
petrochemicznego czy metalurgiczne-
go, na pewno spedza takze wdrozenie
do dziatalnosci gospodarki obiegu za-
mknietego, ktérej celem jest minimali-
zowanie zuzycia surowcéw oraz ogra-
niczenie energochlonnosci proceséw.
Nie nalezy réwniez zapominac o stra-
tegicznym znaczeniu sektora zdrowia.
Inwestycje w nowe technologie, tele-
medycyne i dalszy rozwdj biotechnolo-
gil powinny przyczyniac sie do popra-
wy jakosci i zwiekszenia dostepnosci
opieki zdrowotnej.
Czy nadszarpnigty wizerunek NCBR
jest przeszkodg w dalszym rozwoju
i wsparciu polskiej mysli technolo-
gicznej?

— Kazdy kryzys jest szansq na roz-
wdj, punktem zwrotnym — w taki sposob
chcemy patrze¢ w przysziosc. Dziatamia
podjete w odpowiedzi na zaistnialy kry-
zys z calg pewnoscig stang sie naszqg
trampoling w drodze do doskonatosci
organizacyjnej. NCBR bylo, jest i bedzie
liderem w zakresie finansowania inno-
wacii i rozwoju polskiej mysli technolo-
gicznej. Organizacje budujg setki do-
skonalych specjalistow, a na przyszie
lata dziatalno$ci mamy naprawde am-
bitne plany.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Innowacyjnosc, jakosc i filantropia

BIO-GEN to spotka biotechnologiczna specjalizujaca si¢ w badaniach
1 produkcji biopreparatow wspierajacych rolnictwo i srodowisko.
Firma, zatozona w 1990 ., jest jednym z pionierow branzy biotech-
nologicznej w obszarze rolnictwa i Srodowiska. W ciagu 34 lat dzia-
talnosci jej zespotowi udato sie osiggnac pozycije jednego z wiodacych

producentdw preparatdw mikrobiologicznych na Swiecie.

becnie w ofercie firmy znajdu-
Oje sie ponad 40 preparatow
biologicznych o réznym prze-
znaczeniu. Majg one zastosowanie
m.in. w takich obszarach, jok nawoze-
nie, rewitalizacja gleby, stymulacja ro-
$lin. Asortyment produktow opracowy-
wanych w firmie obejmuje zaprawy na-
sienne, probiotyki dla zwierzat, utyliza-
tory nieczysto$ci organicznych, prepa-
raty do rekultywacii zbiornikéw wod-
nych. Wiele z nich spelnia wymagania
rolnictwa ekologicznego i moze byd¢
stosowanych w tego typu uprawach.
Atutem BIO-GEN-u jest wlasne za-
plecze naukowe i technologiczne, wtym
jedno z najnowoczeséniejszych w Euro-
pie laboratoriéw, ktérego zadaniem sq
badania skupicjgce sie na rozwoju no-
wych rozwigzan. W efekcie firma jest
w stanie szybko odpowiadad na zmie-
nigjgcq sie sytuacje na rynku rolnym.
Umozliwia to sprawne wprowadzanie
nowych produktéw, a tym samym szyb-
kie reagowanie na najpilniejsze po-
trzeby rolnikéw i hodowcow.

Autorskie rozwigzania
biotechnologiczne

BIO-GEN opracowat wlasng, au-
torskq technologie, ktéra wykorzystuje
najnowoczesniejsze zdobycze biotech-
nologii $wiatowej. Zespdt nieustannie
rozwija zaplecze technologiczne i na-
ukowe, co z kolei pozwala udoskonalad
sklad oferowanych preparatow.

Co wiecej, firma dysponuje wia-
snym bankiem szczepéw bakterii.
Obecnie znajduje sie w nim ponad
150 roznych szczepdw. Dzieki temu
prowadzenie niezaleznych badan i po-
szukiwanie nowych zastosowan nie
stanowi zadnego problemu.

Produkty BIO-GEN nalezqg do naj-
bardziej zaawansowanych prepara-
tow mikrobiologicznych dostepnych na
rynku. Wiele z nich jest opartych na kil-
ku lub nawet kilkunastu réznych szcze-

pach bakteryjnych. Ze wzgledu na fakt,
ze oferta firmy obejmuje bakterie
w wysoce skoncentrowanej formie zlio-
filizowanej, mozliwe jest wygodne sto-
sowanie jej produktéw w matych daw-
kach.

Jakosc i zrownowazona
produkcja

Dbajgc o wysokqg stabilnosé pro-
dukciji i powtarzalno$e wyrobow, firma
wdrozyla restrykcyjne systemy kontro-
li jokosci. Jej rozwigzania sg znakomitg
odpowiedziq na aktualne i przyszle po-
trzeby rynku. W sektorze rolniczym po-
zwalajg one zredukowad stosowanie
chemicznych $rodkéw ochrony roslin
— ,pestycydéw” oraz konwencjonal-
nych nawozéw mineralnych, przy jed-

gospodarstw rolnych.
Takie podejscie wpisuje sie w stra-
tegie ,Od Pola do Stotu” Europejskiego
Zielonego tadu UE, ktéra promuje bio-
logizacje rolnictwa i zréwnowazong
produkcie zywnoéci. Rozwigzania pro-
ponowane przez BIO-GEN pozwalajg
producentom rolnym dostarczac zdrow-
szq zywnos¢ wysokiej jakosci, ktéra
spelia oczekiwania wspdlczesnego,
$wiadomego konsumenta.

CSR drugim filarem aktywnosci

Cho¢ utrzymanie jakosci i syste-
matyczne prace badawcze nad nowa-
torskimi rozwigzaniomi stanowiq filar
dzialalnosci spotki BIO-GEN, nie jest to
jedyny kierunek jej aktywnosci. Firma re-
gularnie angazuje sie w inicjatywy spo-
feczne, m.in. od niemal 20 lat wspiera
dzictania Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. Do tej pory firma wylicytowala
10 zlotych serduszek WOSP w tym 5 zto-
tych serduszek nr 1. Tym samym usta-
nowila rekord w licytaciji Zlotego Ser-
duszka, ktére wylicytowala za 1,2 min zt.
To ogromne wsparcie szczytnych celow,
na jokie co roku przeznaczane sq ze-
brane $rodki. |
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Biometan i biogenny CO, z biogazu

Obecna trudna sytuacja geopolityczna na Swiecie, Europejski Zielony fad i zwigzana
z nim strategia UE na rzecz ograniczenia emisji metanu sg silnym impulsem do stoso-
wania 1 poszukiwania noSnikow energii stanowigcych alternatywe dla paliw kopalnych.
Jednym z takich noSnikow jest biometan, ktory moze byC pozyskiwany w wyniku rozdziatu
biogazu, wykorzystywanego najczesciej w miejscu wytwarzania do skojarzonej produkcji

energii elektrycznej i ciepta.

ynek biometanu w Polsce jest
Ru progu rozwoju, ktéremu majg

sprzyjac przygotowywane zmia-
ny legislacyjne oraz planowane inwe-
stycje w tym obszarze. W naszym kro-
ju istnieje pilna potrzeba opracowy-
wania i wdrazania rodzimych techno-
logii biometanowni, ktére bedq znacz-
nie tansze niz oferowane rozwigzania
zzd dgranicy, a przy tym uniwersalne
w zakresie wsadu do instalaciji 1 bez-
odorowe. Umozliwiq one pozyskaonie wy-
sokiej jokosci bionawozu, biometanu
ibioCO,,. Integralng czesciq takiej bio-
metanowni jest wezel separacii bioga-
zu pozwalajgcy uzyskaé¢ biometan
i bioCO, o wysokich czystosciach. Po-
zqdang cechg wezla separacynego po-
winna by¢ tez mozliwos¢ jego imple-
mentacji w dziatajgcych biogazow-
niach, co pozwolitoby, w razie potrzeby,
na ich proste przeksztalcenie w bio-
metanownie.

Aktualnie na rynku dostepne sqg
rozne rozwigzonia technologiczne w za-
kresie uzdatniania biogazu do biome-
tomu, najezesciej oparte o techniki mem-
branowe i adsorpceyjne. Jakkolwiek sq to
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+ INZYNIERII CHEMICZNE]
Polskiej Akademii Nauk

rozwigzania dojrzade, to wysoki koszt ich
implementaciji moze by¢ barierq w roz-
woju rynku biometanowego w Polsce.
Ponadto technologie te czesto sq opty-
malizowane pod kgtem uszlachetnionia
samego biometanu, natomiast CO,,
bedgcy drugim gléwnym sktadnikiem
biogazu, traktowany jest jak gaz odpa-
dowy. Warto zwrdci¢ uwage, ze dwu-
tlenek wegla o odpowiedniej czystosci,
ktory mozna pozyskiwac¢ z biogazu

rownolegle z bioCH,, staje sie gazem
uzytecznym i ma liczne zastosowania,
np. w ogrodnictwie, medycynie lub
przemysle spozywczym. Jego sprze-
daz znaczgceo poprawitaby ekonomie
funkcjonowania biometanowni.

W Instytucie Inzynierii Chemicznej
Polskiej Akademii Nauk od wielu lat
trwajg prace nad rozwijaniem nowo-
czesnych technik separacji mieszanin
gazow. Korzystajge z doswiadczen zdo-
bytych podczas prac nad technologia-
mi wychwytu dwutlenku wegla ze spa-
lin, opracowano koncepcje hybrydo-
wego, adsorpcyjno-membranowego
procesu do rozdziatu biogazu na dwa
uzyteczne strumienie: biometanu i bio-
CQO,. Biometan, o skladzie pozwalajg-
cym na jego zatlaczanie do sieci ga-
zowej, jest wytwarzomy w pierwszym, ad-
sorpcyjnym wezle procesu hybrydo-
wego. W zaleznosci od skladu biogazu
adsorbentem mogqg by¢ dostepne ko-
mercyjnie sita zeolitowe lub weglowe.

Oprécz biometanu w wezle ad-
sorpcyjnym wytwarza sie réwniez stru-
mien wstepnie zatezonego CO,. Gaz ten
kierowany jest do wezla membrano-
wego, z ktérego, po jego dalszym uzdat-
nieniu, uzyskuje sie strumien biogen-
nego CO, o wysokiej czystosci. Otrzy-
many dodatkowy strumien odpadowy,
zawierajgcy weigz pewne ilosci sktad-
nikéw biogazu, zawracany jest na wlot
do uktadu hybrydowego, co pozwala na
zamkniecie obiegu rozdziatu biogazu
i uzyskanie wysokiego (>99 proc.) od-
zysku obu kluczowych skladnikéw. Zu-
zycie energii w opracowanym hybry-
dowym procesie rozdziatu biogazu na
dwa uzyteczne produkty nie przekracza
0,3 kWh/m? biogazu i jest porownywal-
ne z dostepnymi na rynku technologia-
mi uzdatnionia biogazu do biometanu.
Nalezy podkresli¢, ze adsorpcyjne
i membranowe procesy separacji ga-
zéw sg bezodpadowe i bezpieczne dla
$rodowiska. u
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Odpowiadamy na potrzeby przemysiu

Kluczowe dla efektywnej wspotpracy naukowcdw z przemystem jest wieloletnie doSwiad-
czenie kadry Instytutu w realizacji roznorodnych tematow badawczych i rozwojowych dla
przemystu i razem z przemystem. Stwarza to mozliwosci prowadzenia szerokiej dziatal-
nosci badawczo-aplikacyjnej na potrzeby podmiotow gospodarczych w kraju i za granicg
oraz pozwala oferowac im oryginalne projekty i technologie, badania, ekspertyzy i ustugi
specjalistyczne — mowi Jacek Szczepiniski, dyrektor Instytutu Gornictwa Odkrywkowego

,Poltegor-Instytut”.

W jakich obszarach dziatalnos¢, jaka
prowadzi ,,Poltegor-Instytut”, wptywa na
rozwoj gospodarczy kraju?

— Misjq Instytutu jest kreowanie in-
nowacyjnych proceséw, technologii,
metod oraz rozwigzan technicznych
w obszarach gérnictwa i geologii, $ro-
dowiska oraz energetyki. Jego wizjg
jest funkcjonowanie jako partner na-
ukowo-badawczy wdrazajgcy nowo-
czesne 1 innowacyjne rozwigzania dla
gospodarki. Obecna dziatalnos¢ Insty-
tutu koncentruje sie przede wszystkim
na tematach badawczych dotyczgeych
eksploatacii z6z metodqg odkrywkowq
oraz zagospodarowania terendw po-
eksploatacyjnych i odpadéw wydo-
bywczych. W spektrum dziatalnosci In-
stytutu znajdujq sie prace badawcze do-
tyczgcee monitorowania warunkéw geo-
technicznych i1 hydrogeologicznych, od-
wadniania kopaln i budowli inzynier-
skich, dokumentowania geologicznego
ihydrogeologicznego, szacowania za-
sobdw i ujmowania wod podziemnych
oraz ich ochrony. W Instytucie powsta-
ja innowacyjne projekty technologiczne
prototypowych elementéw gumowych,
gumowo-metalowych i tkaninowo-gu-
mowych.

Czego dotyczg kluczowe projekty, nad
ktorymi aktualnie panstwo pracuja?

— Joko Instytut bierzemy aktywny
udziat w projektach badawczo-rozwo-
jowych dotyczacych zagospodarowomia
terenow poeksploatacyjnych oraz wy-
korzystania wegla brunatnego i odpa-
déw pogdrniczych w rolnictwie, finan-
sowanych w ramach Funduszu Ba-
dawczego Wegla i Stali oraz Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ak-
tualnie realizujemy projekty dotyczgce
wdroazenia w gérnictwie gospodarki
o obiegu zamknietym oraz wykorzy-
stania odpaddw wydobywezych. Szcze-
gdlne zainteresowanie przemystu budzg

= rolteqor - instytut

projekty zwigzane z ochrong $rodowi-
ska oraz rewitalizacjq terendéw pogdr-
niczych, zwlaszcza wyrobisk poeks-
ploatacyjnych i zwalowisk mas ziem-
nych pozostalych po eksploatacii z16z,
ktére doskonale wpisujg sie w Spra-
wiedliwq Transformacje Regionow We-
glowych. Poszukiwane sq nowe roz-
wigzania w kierunku zgodnym z ocze-
kiwaniomi spolecznymi oraz zaspoko-
jeniem potrzeb rynku, w tym m.in. pro-
dukcjq energii odnawialne;.

Z jakich osiagnie¢ Instytutu jest pan naj-
bardziej dumny jako jego wieloletni dy-
rektor?

— Wsréd aktualnie realizowanych
zadan badawcezych wyrdzniajq sie pro-
jekty zwigzane ze zréwnowazonym roz-
wojem terenéw poeksploatacyjnych,
w tym wykorzystaniem zwalowisk po-
gdrniczych dla budowy instalacji od-
nowialnych zrédet energii. Znaczaeymi
kierunkami rozwoju Instytutu sq réwniez
prace badawczo-rozwojowe w zakresie
szeroko pojetej inzynierii lgdowej i in-
zynierii srodowiska, realizowane miedzy
innymi pod przyszlq lokalizacje elek-

trowni jgdrowych w Polsce, w ramach
ktérych niezbedne jest wykorzystanie
wiedzy obejmujgcej geotechnike, geo-
inzynierie i hydrogeologie. Duze zna-
czenie dla przemystu majq prace do-
tyczace wykorzystania odpaddw z pro-
dukcji surowcéw skalnych na potrzeby
przemyslu ceramicznego oraz zago-
spodarowania pozostatosci po eksplo-
atacji gérniczej jako polepszaczy gle-
bowych, umozliwiajgcych poprawe ja-
kosci upraw rolnych.

Jak przedstawiajg sie panstwa do-
tychczasowe doswiadczenia ze wspot-
pracy z biznesem? Czy przedsigbiorcy
chetnie korzystajg z dorobku nauko-
wego?

— Z racji swych zadan statutowych
dziatalnog¢ Instytutu Gérnictwa Od-
krywkowego stanowi zaplecze inno-
wacyjno-wdrozeniowe dla kopaln od-
krywkowych w Polsce. Wiekszo$c¢ re-
alizowanych u nas prac badawczo-roz-
wojowych jest wykonywana na zamd-
wienie przemystu i wdrazana w go-
spodarce, co stanowi potwierdzenie
ich jakosci. Kluczowe dla efektywnej
wspotpracy naukowcdw z przemystem
jest wieloletnie do$wiadczenie kadry In-
stytutu w redlizacji réznorodnych te-
matéw badawcezych i rozwojowych dla
przemystu i razem z przemystem. Stwa-
rza to mozliwosci prowadzenia szerokiej
dziatalno$ci badawczo-aplikacyjnej na
potrzeby podmiotow gospodarczych
w kraju i za granicq oraz pozwala ofe-
rowac im oryginalne projekty i techno-
logie, badania, ekspertyzy i ustugi spe-
cjalistyczne. Efektem prowadzonych
prac sq liczne nagrody na miedzyna-
rodowych i krajowych wystawach wy-
nalazkéw, patenty oraz wdrozenia
w przemysle.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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Al opanowuje strefe publiczna

Administracja publiczna w Polsce wykazuje coraz wigksza otwartos¢ na innowacje. Jed-
nak gotowos¢ do ich wdrazania jest wicksza w administracji centralnej, gdzie dostep do
zasobow finansowych i technologicznych jest lepszy — mowi Sylwia Stefaniak, ekspertka
Ministerstwa Cyfryzaciji ds. sztucznej inteligenciji.

Fot. archiwum prywatne Sylwii Stefaniak

Jak ocenia pani stopien ucyfrowienia
w polskiej przestrzeni publicznej?

— Stopien ucyirowienia w polskiej
przestrzeni publicznej wykazuje zréz-
nicowane wyniki w zaleznosci od sek-
tora. W 2023 r. w Ministerstwie Cyfryzacii

mialam przyjemnosc¢ kierowaé reali-
zacjq czterech badan sprawdzajgeych
poziom gotowosci do wdrazania no-
wych technologii cyfrowych, m.in. w za-
kresie sztucznej inteligenciji, Internetu
rzeczy, technologii chmurowych, big

data, metaverse, AR/VR, w spdtkach
skarbu panstwa, malych i érednich
przedsiebiorstwach, a takze w admi-
nistracji centralnej i administracii sa-
morzgdowej. Na podstawie raportow
dotyczgcych wdrazania technologii
w samorzgdach oraz administracii
centralnej widac, ze administracja cen-
tralna jest bardziej zaawansowana
w procesie cyfryzaciji. [ tok 74 proc. jed-
nostek administraciji centralnej korzysta
z zaawansowanych systemow infor-
matycznych, co $wiadczy o wysokim po-
ziomie cyfryzacji. W samorzgdach
58 proc. jednostek wdrozylo elektro-
niczny obieg dokumentéw. Mimo tych
postepdw roznice w cyfryzacii miedzy
duzymi miastami a mniejszymi gmina-
mi i powiatami sq nadal znaczne.

Dane statystyczne z raportéw po-
kazujqg, ze 81 proc. jednostek admini-
stracji centralnej korzysta z chmury
obliczeniowej, podczas gdy w samo-
rzadach jest to 56 proc. Ponadto w ad-
ministracji centralnej 63 proc. jednostek
posiada strategie cyfryzacji, podczas
gdy w przypadku samorzgdow jest to
wynik 38 proc. To wskazuje na wiekszqg
dojrzato$¢ cyfrowqg administracji cen-
tralnej w poréwnaniu do samorzgddw,
cho¢ obie te grupy robig postepy™.
Jak duze roznice w sferze cyfryzaciji
dzielg sektor rzgdowy i samorzadowy?

— Réznice w cyfryzacji miedzy sek-
torem rzgdowym a samorzgdami sqg
wyrazne. W administracji centralnej co
trzecia jednostka prowadzgca prace
wdrozeniowe z zakresu nowych tech-
nologii cyfrowych deklaruje prowa-
dzenie tych prac w oparciu o strategie
cyfrowqg. W samorzgdach jedynie
19 proc. jednostek wdrazajgcych nowe
technologie cyfrowe potwierdzilo, ze
dziatania te wynikajq z realizacii stra-
tegii cyfrowej. Réznice te prawdopo-
dobnie wynikajg z wiekszych zaso-
béw finansowych, lepszej infrastruktury
technologicznej oraz wiekszej kon-
centracji na cyfryzaciji w administracii
centralne;j.
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Ponadto respondenci deklarowali,
ze administracja centralna inwestuje
wiecej w szkolenia i rozwdéj kompeten-
cji cyfrowych swoich pracownikéw
— 88 proc. jednostek administracji cen-
tralnej przeprowadza szkolenia ze-
wnetrzne, podczas gdy w samorzg-
dach jest to 64 proc. Na pewno te réz-
nice nalezy wyréwnywaé i wskazane
jest, aby administracja centralna wspor-
la w tym zakresie samorzady.

A jak wypada pod tym wzgledem ad-
ministracja w konfrontacji z bizne-
sem?

— Pomimo widocznych postepdw
w zakresie cyfryzacji administracja pu-
bliczna pozostaje w tyle za sektorem
prywatnym, ktéry, zwlaszcza w bran-
zach technologicznych, szybciej ad-
aptuje nowe technologie. W sektorze
prywatnym wiecej firm korzysta z chmu-
ry obliczeniowej, co pozwala na lepsze
zarzgdzanie danymi i elastycznosé
operacyjng. Przedsiebiorstwa inwe-
stujq tez wiecej w szkolenia pracowni-
kéw. Te réznice rowniez staramy sie wy-
pelniac.

W Ministerstwie Cyfryzaciji dziata
grupa robocza ds. sztucznej inteligen-
cji, ktérej celem jest kooperacija sekto-
ra prywatnego i sektora publicznego.
Dodatkowo ma ona za zadanie stwo-
rzenie sprzyjajgcych warunkéw dla
rozwoju Al w sektorze prywatnym, pu-
blicznym oraz w badaniach nauko-
wych w Polsce. Grupa robocza ds.
sztucznej inteligencii stawia sobie za cel
opracowanie rekomendacii, ktore majg
na celu zapewnienie odpowiednich
warunkow dla rozwoju Al w polskich
przedsiebiorstwach i sektorze publicz-
nym. Grupa pracuje nad propozycjormi
projektow zwigzanych z Al oraz spo-
sobami wsparcia dla juz wdrazanych
inicjatyw. Waznym zadaniem grupy
jest tez tworzenie zalozen kampanii
edukacyjnych dotyczgcych nowych
technologii.

Czy urzad jest dzi$ przyjazny dla pe-
tenta, jak niejednokrotnie gtosza hasta?

— Poziom przyjaznosci urzedow
dla petentéw weigz jest zrdznicowany.
W administracji centralnej wiekszo$c
jednostek oferuje mozliwosé¢ zalatwie-
nia wielu spraw online, co znacznie ula-
twia dostep do ustug publicznych. W sa-
morzgdach sytuacja wyglada bardzo
podobnie — ten odsetek réwniez oscy-
luje wokat 90 proc. Dane z raportéw po-
kazujq, ze wiekszos¢ jednostek admi-
nistracji centralnej wdrozylo systemy
typu e-PUAP (Elektroniczna Platforma
Ustug Administracji Publicznej — przyp.

red.), ktére umozliwiajg obywatelom za-
latwianie spraw urzedowych przez in-
ternet. Pomimo tych wysitkow nadal ist-
niejg wyzwania zwigzane z integracja
réznych systemoéw oraz zapewnieniem
dostepu do e-ustug dla oséb starszych
i mniej zaawansowanych technolo-
gicznie.
Czy w administracji publicznej mozna
mowic¢ o otwartosci na nowe techno-
logie i gotowosci do wdrazania inno-
wacji?

— Tak, administracja publiczna
w Polsce wykazuje coraz wiekszq otwor-
to$¢ na innowacje. W administracii
centralnej 78 proc. jednostek zadekla-
rowalo otwarto$¢ na wdrazanie no-
wych technologii. W samorzgdach po-
nad polowa jednostek jest otwartych na
innowacyjne rozwigzania. Administra-
cja centralna i samorzqdy zdajg sobie
sprawe z korzysci plyngcych z cyfry-
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nologie cyfrowe zglasza az 58 proc. jed-
nostek.
Miasta jako najbardziej dynamicznie
rozwijajgce sie JST zblizajg sie do
urzeczywistnienia idei smart cities.
Jak w dazeniu do statusu ,inteligent-
nych” radza sobie gminy i powiaty?
— Duze miasta w Polsce, takie jak
Warszawa, Wroctaw czy Gdanisk, wdra-
zajq zaawansowane technologie i roz-
wigzania smart city, chocby inteligent-
ne systemy zarzgdzania ruchem. Mia-
sta inwestujg w rozwdj infrastruktury cy-
frowej oraz inteligentne zarzadzanie za-
sobami, co przyczynia sie do poprawy
jakosci zycia mieszkaricow. Gminy i po-
wiaty, cho¢ borykajq sie z ogranicze-
niomi budzetowymi i technicznymi,
rowniez podejmuyjq kroki w kierunku po-
prawy efektywnosci zarzqdzania i jo-
kosci zycia mieszkancédw. Z omawia-
nego raportu wynika, ze gminy i powiaty

Polskie $rodowisko naukowe aktywnie uczestni-
czy w rozwoju Al 1 narzedzi dedykowanych dla
sektora publicznego, ale nadal nie jest to
wystarczajgce. Nalezatoby intensywniej zblizad
sektor nauki i administracji publiczne;.

zacji. Wiele podmiotéw wdrozyto sys-
temy do zarzgdzania dokumentacijg
elektroniczng, co znaczgco przyspiesza
procesy administracyjne. Jednak goto-
wos$¢ do wdrazania innowacii jest wiek-
sza w administracji centralnej, gdzie do-
step do zasobow finansowych i tech-
nologicznych jest lepszy.

Co jest gtéwnym hamulcem dla tych,
ktorzy pozostajg w tyle za liderami
technologicznego postepu?

— Glownymi przeszkodami w cy-
fryzacji administracji publicznej sq
ograniczone zasoby finansowe, ale tez
brak odpowiedniej infrastruktury tech-
nologicznej i niedostateczne kompe-
tencje cyfrowe pracownikow. Wedtug
danych 65 proc. jednostek administra-
cji centralnej i 67 proc. samorzgddw bo-
ryka sie z brakiem odpowiednich $rod-
kéw finansowych na inwestycje w nowe
technologie. Brak odpowiednio wy-
kwadlifikowanej kadry, ktéra potrafitaby
przeprowadzi¢ proces wdrozeniowy
nowych technologii cyfrowych, to ko-
lejny istotny problem. 52 proc. jednostek
administraciji centralnej zglasza to jako
jedno z gtownych wyzwani. Z kolei w ad-
ministracji samorzgdowej zidentyfiko-
wane zapotrzebowanie na nowe tech-

wdrazajq inteligentne systemy zarzg-
dzania odpadami, a wiele z nich in-
westuje w rozwdj sieci szerokopasmo-
wych, co jest kluczowe dla dalszego
rozwoju cyfryzacji. Pomimo mniejszych
zasoboéw gminy 1 powiaty starajq sie
wdraza¢ rozwigzania smart city na
miare swoich mozliwosci. Dzialania
w tym kierunku czesto wymagaja wspdl-
pracy z partnerami z sektora pry-
watnego oraz korzystania z funduszy
unijnych.

Co moze wnies¢ do administracji
sztuczna inteligencja?

— Sztuczna inteligencja ma poten-
cjat, aby zrewolucjonizowac¢ admini-
stracje publiczng poprzez automaty-
zacje procesow, zwiekszenie efektyw-
nosci i poprawe jakosci ustug dla oby-
watell. Jedng z kluczowych korzysci, jo-
kie Al moze wnie$¢ do administracii, jest
automatyzacja rutynowych zadan, ta-
kich jak przetwarzanie dokumentéw,
analiza danych, obstuga korespon-
denciji. To pozwala pracownikom urze-
déw skupic sie na bardziej skompliko-
wanych i kreatywnych zadaniach. Ko-
lejng zaletq wdrozenia Al jest perso-
nalizacja ustug publicznych na pod-
stawie analizy danych o preferencjach
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= i potrzebach obywateli. Al umozliwic zar-

awansowang analize duzych zbiorow
danych, dzieki czemu wspiera podej-
mowanie decyzji opartych na faktach
i przewidywomia przyszlych trenddw. Po-
nadto sztuczna inteligencja zwieksza
dostepno$¢ ustug, bowiem chatboty
i wirtualni asystenci mogq — w przeci-
wienstwie do urzednikow — udzielad
obywatelom informaciji i wsparcia non
stop. Wreszcie Al moze by¢ istotnym
wsparciem w zarzqgdzaniu kryzyso-
wym poprzez analize danych z réznych
zrédet i przewidywanie zagrozen.

Jakie narzedzia dostepne za sprawg Al
sg juz faktem, a co jeszcze nas czeka?

— Obecnie w administracji pu-
blicznej w Polsce wykorzystuje sie kilka
narzedzi opartych na sztucznej inteli-
genciji. To przede wszystkim chatboty
i wirtualni asystenci. Ich zadaniem
jest udzielanie obywatelom informacii
i wsparcia. Dalej systemy analizy da-
nych, ktore umozliwiajqg zaawansowa-
ng analize i przewidywanie trenddw.
Z kolei systemy automatyzacji proceséw
—RPA — automatyzujg rutynowe zada-
nia administracyjne, co zwieksza efek-
tywnos¢ pracy.

W przyszlosci mozemy spodzie-

wac sie wdrozenia bardziej zaoawan-
sowanych technologii Al takich jak
systemy rozpoznawania obrazow, kto-
re mogq by¢ wykorzystywane do ana-
lizy materiatow wideo z kamer monito-
ringu, a tym samym zwieksza¢ bez-
pieczenstwo publiczne, a takze syste-
my predykcyjne, ktére pomogq prze-
widywac przyszle wydarzenia i zagro-
zenia, co wspiera zarzqdzanie kryzy-
sowe i planowanie strategiczne. Istot-
na moze by¢ tez analiza sentymentu,
gdzie Al pomoze analizowaé opinie
obywateli w mediach spotecznoscio-
wychiinnych zrodiach, pozwalajoe na
lepsze zrozumienie potrzeb spotecz-
nosci.
Obok korzysci, jakie niesie Al, wiele
moéwi sie o obawach zwigzanych z wy-
miarem etycznym wdrazania innowa-
cji opartych na sztucznej inteligenciji.
Czy rzeczywiscie jest sie czego oba-
wiac?

— Wdrazanie sztucznej inteligencii
w administracii publicznej wigze sie za-
réwno z korzysciami, jak i wyzwaniomi
etycznymi. Kluczowe obawy dotyczqg
m.in. ochrony prywatnosci danych, bez-
pleczenstwa systemdw informatycznych,
transparentnosci decyzji podejmowa-
nych przez systemy. Poza tym watpliwo-
$ci budzi réwnos$¢ dostepu — istnieje
ryzyko, ze osoby starsze i mniej za-

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

awansowane technologicznie bedqg
wykluczone z korzystania z e-ustug.
Jakie sektory moga najbardziej sko-
rzysta¢ na nowych technologiach zwig-
zanych z cyfryzacja i postgpem w za-
kresie Al?

— Nowe technologie zwigzane z cy-

fryzacjq i Al mogq przyniesc¢ korzysci
wielu sektorom, zwlaszcza tym, ktére
opierajq sie na duzej ilosci danych
i skomplikowanych procesach. Oprécz
administracii publicznej, ktérq sztucz-
na inteligencja moze usprawnic dzieki
automatyzacji proceséw administra-
cyjnych, analizie danych i poprawie jo-
kosci ustug dla obywateli, istotne za-
stosowanie moze mie¢ ona w ochronie
zdrowia, wspierajge diagnostyke me-
dyczng, personalizacje leczenia oraz
zarzadzanie placéwkami zdrowotnymi,
czy edukaciji, usprawniajgc procesy
nauczania, personalizacje materiatow
dydaktycznych oraz zarzgdzanie in-
stytucjomi edukacyjnymi. W zakresie
bezpieczenstwa publicznego Al moze
wspierac¢ predykcyjne systemy moni-
torowania zagrozen oraz zarzgdzanie
kryzysowe. Wartos¢ dla spoteczenstwa
i gospodarki moze wnies¢ réowniez Al
zastosowana w sferze transportu, by
wymieni¢ chocby inteligentne syste-
my zarzgdzania ruchem, monitorowa-
nie stanu infrastruktury oraz optymali-
zacje tras, a takze energetyki, gdzie po-
moze zoptymalizowaé zuzycie ener-
gil, zarzgdza¢ sieciami energetyczny-
mi i wdrazaé inteligentne liczniki.
Czy polskie srodowisko naukowe ma
swoj wktad w rozwéj sztucznej inteli-
gencji i narzedzi dedykowanych dla
sektora publicznego?

— Polskie érodowisko naukowe ak-
tywnie uczestniczy w rozwoju Al i na-
rzedzi dedykowanych dla sektora pu-
blicznego, ale nadal nie jest to wystar-
czajgce. Nalezatoby intensywniej zbli-
zac¢ sektor nauki i administraciji pu-
blicznej. Wspdlpraca miedzy uczel-
niami, instytutami badawczymi a ad-
ministracjqg publiczng przynosi inno-
wacyjne rozwigzania. Projekty badaw-
cze i programy edukacyjne w dziedzi-
nie Al rowniez przyczyniajq sie do roz-
woju kompetencii i zasobéw ludzkich.
43 proc. pomysltéw na wdrazanie tech-
nologii cyfrowych w administracji cen-
tralnej pochodzi z uczelni. W samo-
rzagdach to jedynie 5 proc.

Czy dane Polakow przechowywane
w urzedach i innych placéwkach pu-
blicznych sg bezpieczne?

— Bezpieczenstwo danych osobo-
wych Polakéw przechowywanych

w urzedach i innych placéwkach pu-
blicznych zalezy od wielu czynnikéw.
W Polsce bezpieczenstwo danych oso-
bowych regulujg m.in. RODO oraz
krajowe przepisy, takie jak Ustawa
o Ochronie Danych Osobowych. Te
regulacje nakladajg na podmioty pu-
bliczne obowigzek stosowania odpo-
wiednich srodkéw ochrony danych.
Dodatkowo urzedy i placéwki publicz-
ne powinny mie¢ wdrozone procedury
i polityki dotyczqce bezpieczenstwa
informacii, ktére obeimujq zarzadzanie
dostepem do danych, regularne audyty
bezpieczenstwa, szkolenia dla pra-
cownikéw oraz reakcje na incydenty
bezpieczenstwa. Pomimo stosowania
zabezpieczen zawsze istnieje ryzyko
wystapienia luk bezpieczenstwa czy in-
cydentéw, takich jak wlamania czy wy-
cieki danych. Istotne jest to, jak szybko
i skutecznie dane instytucje reagujg na
takie zagrozenia.

Waznym aspektem jest réwniez po-
ziom zaufania obywateli do instytucji pu-
blicznych. Transparentnosé¢ w komu-
nikowaniu o incydentach oraz dziata-
niach podejmowanych w celu ochrony
danych moze wplywac na postrzegaonie
bezpieczenstwa danych przez spote-
czenstwo.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

*Pelne wyniki wskazywanych raportéw
sq dostepne na portalu sztucznej inte-
ligencji: www.gov.pl/ai.

Sylwia Stefaniak — w Ministerstwie Cy-
fryzacji jako ekspertka zajmuje sie projek-
tami zwigzanymi ze sztuczng inteligencja,
internetem rzeczy i analitykg danych. Re-
prezentuje rowniez urzad w Komisji Euro-
pejskiej i UNESCO. Realizuje doktorat
wdrozeniowy z zakresu sztucznej inteli-
gencji w dyscyplinie nauk o polityce i ad-
ministracji. Od wielu lat zwigzana z branzg
informatyczng — zdobywata doswiadcze-
nie zawodowe jako Project, Product oraz
Operations Manager w firmach informa-
tycznych zajmujgcych sie rozwigzania-
mi chmurowymi, projektami badawczy-
mi oraz testami bezpieczenstwa na
terenie cafej Europy, w tym w Microsoft.
Kierowata projektem Mazowieckiego
Hubu Innowacji Cyfrowych. Wyktadow-
czyni akademicka w SGH. Autorka licz-
nych publikacji dotyczacych bezpieczen-
stwa przetwarzania danych w systemach
informatycznych.

www.rynekinwestyciji.pl
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Warto miec udziat w zmianie
swiata na lepsze

Filozofi¢ i produkty SADDAR mozna uznac za podrecz-
nikowy przyktad dziatania w duchu spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Przetwarzamy ucigzliwy dla Srodowiska
naturalnego odpad i przeksztatcamy go w petnowarto-
Sciowy produkt, ale nie poprzestajemy na tym. Angazujemy
si¢ rtowniez w akcje spoleczne — méwi Dariusz Sadowin-
ski, wiasciciel i CEO PHU SADDAR.

Jakie byly poczatki SADDAR?

— Firma SADDAR powstata w 1999,
W poczgtkowym okresie nasza dzia-
lalno$¢ koncentrowata sie wokdt pro-
dukeji konstrukeiji stalowych mobilnych
i stalych oraz produkcji mebli szkolnych
i specjalistycznego wyposazenia po-
mieszczen dydaktycznych. Jednak po
5 latach dziatalnosci rozpoczelismy
prace nad unikalnym projektem stwo-
rzenia pierwszej na swiecie eko-kotwy,
wytwarzanej z kompozytu powstatego
ze zuzytych butelek PET.

Z jakimi wyzwaniami musieli sig¢ pan-
stwo zmierzy¢ w zwigzku z realizacjg
tego projektu?

— Wyzwan byto sporo, bo kazda in-
nowacja wymaga cierpliwosci i ciggtych
prob bez gwarancii sukcesu. Pierwsze
eko-kotwy wyprodukowane z nojmoc-
niejszych dostepnych na rynku kompo-
zytow nie przenosily wymaganych ob-
cigzen, a specjalisci pracujgey nad tym
projektem uznali, ze nic z tego nie bedzie.
Zdecydowalem wowcezas, ze opracuje-
my wlasny kompozyt. Staneliémy przed
wyzwaniem opracowania materiatu
o specjalnych wlasciwosciach, dostoso-
waomych do potrzeb pierwszej na $wiecie
eko-kotwy. Droga do stworzenia ideal-
nego kompozytu, a potem idealnych
rozwigzon konstrukeyjnych nie byta tatwo;
momentami tylko ja wierzylem w powo-
dzenie tego przedsiewziecia.

Tajemnica sukcesu tkwi w skladzie
mieszanki kompozytu i jego przerobu

metodqg wytloczenia, zastrzezonych
i opatentowanych rozwigzaniach kon-
strukcyjnych detali oraz w samej tech-
nologil przerobu tego specylficznego
kompozytu metodq wiryskowq. Dopiero
polgczenie tych elementéw dato nam
produkt o wymagamych porametrach wy-
trzymatosci mechanicznej. Tak oto opra-
cowdalismy i wdrozylismy do produkcii cu-
torski projekt, unikalny w skali swiatowej
— kompozytowq eko-kotwe opartq na za-
strzezonej konstrukeji 1 innowacyjnej
idei wykorzystania do jej produkcii no-
wego materiatu kompozytowego PET,
zbrojonego wivknem szklonym o nazwie
SADDAR composite M20GE.

Co wyrdéznia ten unikalny produkt na
rynku?

— SADDAR Eko-System to pierwsza
ijedyna na $wiecie ekologiczna alter-
natywa dla produktéw stalowych. Ba-
zowy surowiec PET stosowany do pro-
dukciji eko-kotew SADDAR pochodzi z
recyclingu i stanowi istotny czynnik
ochrony érodowiska oraz przeksztal-
cenia plastikowych odpaddéw w petno-
warto$ciowy nowy wyrdb. Wykorzysta-
nie butelek PET z recyclingu to nasz
wklad w ratowanie planety. Wprowa-
dzajgc eko-kotwy na trudne i wymaga-
jace rynki EU 1 USA, przetamalismy he-
gemonie producentéw i dostawcdw ko-
tew stalowych. Z powodzeniem konku-
rujemy jakosciq i innowacyjnosciq pro-
duktow, zmierzajge do osiggniecia po-
zycii lidera w branzy.

Jakie technologie stojg za produkcjg
eko-kotew SADDAR?

— Powstajg one z opracowanego
przez nas specjalnego kompozytu
o podwyzszonej udarnosci, wytwarza-
nego w unikalnej technologii na bazie
pouzytkowego tworzywa PET modyfi-

kowanego kilkoma skiadnikami che-
micznymi i wzmacnianego widknem
szklomym. Ksztalt i wymiary eko-kotew
SADDAR zostaly zaprojektowane tak,
aby zapewnialy wyjatkowg wytrzymatosé.
Jest ona efektem m.in. pogrubionych
przekrojow we wszystkich miejscach
odpowiedzialnych za naprezenia zry-
wajgce, zginajgce 1 udarnosé. W istot-
nych miejscach roboczych eko-kotwy
SADDAR wyposazylismy w opatento-
wane rozwigzania konstrukcyjne, np.
specjalne elementy amortyzujace i po-
chianiajgce energie sity whijonia — SDS
(Stress Distribution System — przyp. red.).
Jak wazny w ich produkciji jest aspekt
ekologiczny?

— 7 dumg mozemy moéwi¢ o na-
szych ,zielonych zastugach”. Dzialal-
nos¢ SADDAR wpisuje sie w zatozenia
gospodarki obiegu zamknietego. To
model gospodarczy przyszlosci, w kto-
rym zasoby krgzg w zamknietym obie-
gu. Produkty wytwarzomy z surowca PET,
ktory pochodzi z recyklingu plastikowych
butelek. Wytworzony w ten sposob kom-
pozyt znajduje szerokie zastosowanie
w produkcji eko-kotew i réznorodnym
wykorzystaniu w budownictwie. Kazdy
nasz produkt mozna ponownie odzyskad
iprzetworzy¢ na kompozyt, aw efekcie
da¢ mu drugie, a nawet trzecie zycie. Po-
dobnie w gospodarce cyrkularnej cykl
zycia produktéw jest cyklem zamknie-
tym, mogacym powtarza¢ sie — przy-
najmniej w teorii — w nieskonczono$¢. Na
naszej skonczonej planecie surowce
majq ograniczone zasoby, a przestrzen
na wyrzucanie odpaddw juz praktycznie
nie istnieje. Dzi$ oprdcz ograniczonych
zasobdéw naturalnych dodatkowq gra-
nicq, ktérej nie mozemy przekroczyd, sta-
ly sie zmiany klimatu.

www.rynekinwestyciji.pl
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Gospodarka obiegu zamknietego
jest odpowiedziq na te wyzwania.
W obiegu zamknietym koniec zycia
produktu jest zarazem poczagtkiem zy-
cia nowego produktu. Dla naszych eko-
kotew koniec zycia butelki plastikowej
jest poczgtkiem zycia dla kompozytu,
z ktérego wytwarzamy produkty. Na
kazdqg wyprodukowang eko-kotwe zu-
zywamy $rednio 20 butelek PET.

Bazowy surowiec PET z recyklingu
plastikowych butek stemowi istotny czyn-
nik ochrony $rodowiska i przeksztatce-
nia plastikowych odpaddéw pouzytko-
wych w nowy, pelnowartosciowy wyrdb.
Zastepuje on drozszy produkt z blachy
stalowej, ktérego wytworzenie wymaga
zuzycia duzej ilosci enerdii i kopalin nie-
odnawialnych, nie méwige o szkodliwym
obcigzeniu dla $rodowiska, a zwlaszeza
atmostery.

Jakie korzysci wnoszg innowacyjne
technologie wprowadzone w produk-
tach SADDAR?

— Klienci ceniq nie tylko ich walory
estetyczne 1 wygode uzytkowania — na-
sze produkty nie wymagaja dodatkowych
zabiegéw konserwacyjnych ani malo-
wania. Zastosowane rozwigzania tech-
nologiczne i konstrukcyjne pozwalajg na
wykorzystomie naszych produktéow do bu-
dowy zaowomsowcnych konstrukeji ma-
tej architektury ogrodowej. Najnowsza
gama produktéw do budowy domdw
i ogrodzen, w ktérej sktad wchodzg
kompozytowe eko-stupki i dostosowane
do nich eko-kotwy, pozwalajq na budo-
we doméw i ogrodzen w ciggu jednego
dnia, bez koniecznosci ponoszenia do-
datkowych kosztow na kopanie i beto-
nowanie. Koticzymy réwniez prace nad
wprowadzeniem na rynek kompozyto-
wych fundamentéw do budowy i posa-
dowienia domdw modulowych, co znacz-
nie zmniejszy pracochtonnosc i przy-
spieszy budowe. Nasze rozwigzania sqg
wiec nie tylko ekologiczne, lecz takze
efektywne kosztowo. W $wiecie ,,made
in China" takie produkty to peretki.

Co skiada sie na sukces marki?

— Od ponad 20 lat dzicdomy na mie-
dzynarodowych rynkach, sukcesywnie
zwiekszajgce sprzedaz naszych pro-
duktow. Oprécz rozwijomia podstawowe)
gamy produktowej realizujemy za-
awansowane projekty produkeyjne, np.
pokrywy do stacji ladowania samo-
choddéw elektrycznych czy modutowych
kompozytowych studni kablowych, kté-
re znajdujg zastosowanie w wielu go-
teziach gospodarki, m.in. telekomuni-
kacii, energetyce, budownictwie dro-
gowym, kolejnictwie. W ofercie mamy
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tez ustugi na wtryskarkach i wytlaczar-
kach: wtrysku detali z form powierzo-
nych, regranulacji, modyfikacji i na-
peliania tworzyw sztucznych. Nasz
park maszynowy pozwala na przetwa-
rzanie ok. 30 gatunkdw termoplastycz-
nych tworzyw sztucznych.

Jak rozwinieta jest sie¢ sprzedazy?

— Wspdtpracujemy z sieciami DIY
idystrybutorami z catego swiata. Nasze
produkty sq dostepne praktycznie w ca-
lej Europie. Od 4 lat wspdtpracujemy réw-
niez z jednq z trzech najwiekszych DIY
sieci handlowych w Stanach Zjedno-
czonych. Podczas ubieglorocznej wizy-
ty w siedzibie Menards w Ecu Claire do-
wiedzielismy sie, ze jeste$my plerwszq fir-
mq z Polski, ktérej produkty sq dostepne
w sklepach Menards. To ogromna sa-
tystakcja 1 motywacja, ktéra sklonila
nas do kolejnego kroku na tym rynku
— w Chicago uruchomiliémy magazyn
i obstuge sprzedazy online produktéw
SADDAR, a od jesieni tego roku produkty
SADDAR bedq dostepne w ofercie in-
ternetowej The Home Depot, najwiekszej
amerykanskiej sieci sprzedazowej.

Nasi klienci i dystrybutorzy doce-
niajg szeroki wybodr produktéw oraz
sprawng realizacje dostaw. Dzieki wia-
snemu zakladowi produkcyjnemu mo-
zemy elastycznie obstugiwac¢ duze za-
mowienia na magazyn centralny, jok
rowniez dostarczad przesylki paletowe
bezposrednio do konkretnych sklepéw
na terenie Europy.

Co poza innowacyjnscig wyrdznia dzia-
talnosé¢ firmy?

— Hlozofie i produkty SADDAR moz-
na uzna¢ za podrecznikowy przykiad
dziatania w duchu spotecznej odpo-
wiedzialnoéci biznesu. Przetwarzoamy
ucigzliwy dla srodowiska naturalnego
odpad i przeksztatcamy go w petno-
warto$ciowy produkt, ale nie poprze-
stajemy na tym. Angazujemy sie réwniez
w akcje spoteczne, w ramach ktérych sg
budowamne wybiegi dla zwierzat w schro-
niskach. Taki wybieg dla koni powstat
w Korabiewicach. Moim marzeniem jest
wsparcie w budowie godnych worunkdw
bytowych dla wszystkich potrzebujg-
cych schronisk w Polsce. Zachecam
schroniska, gminy, fundacje do kontak-
tu. Zapraszamy do wspdlpracy zaréwno
duze korporacie, jok i mate lokalne firmy,
ktére cheq wlgezyc sie w organizacje
wspdlnych akcji wolontariackich.

Czy sukces firmy bazuje na spraw-
dzonym zespole?

— Wyznaje zasade, ze tworzenie
firmy to nie sprint, lecz maraton. W tym
moaratonie niezwykle wazni sq ludzie, do

ktérych moge mied¢ zaufanie, ktorzy tak
samo jak ja wierzq w produkt i jego suk-
ces. Jestedmy matym, kilkunastoosobo-
wym zespotem, ale lqczy nas to, ze nie
boimy sie wyzwan ani duzych, miedzy-
narodowych projektéw. Moje serce sie
raduje, gdy kazdego dnia z duma patrze
na relacje 1 wspdlprace miedzy naj-
wazniejszymi osobami w firmie opartg
o szacunek i zaufanie.

Czy w drodze do sukcesu korzystajg
panstwo z dofinansowan?

— Tak, wsparcie funduszy europej-
skich dla takiej firmy jok nasza to duza
pomoc. Dzieki nim mozemy rozwijac
nasz park maszynowy, realizowac pro-
jekty B+R1ite zwigzane z ekspansjg na
nowe rynki zagraniczne. Za nami juz
3 zrealizowane projekty tego typu, a ko-
lejne w drodze. Pracujemy nad opra-
cowaniem nowych produktéw na tej sa-
mej bazie materiatowe, zwiekszajgce tym
samym mozliwosé eksportu pouzytko-
wych butelek PET na rynki EU 1 USA. To
ewenement na skale swiatowq i dowdd
wysokiego stopnia innowacyjnos$ci my-
$li technologicznej.

Czy spoteczenstwo jest gotowe na tak
nowatorskie produkty?

— Zwiekszenie udziatu w rynku nie-

zmienne wigze sie z wysitkiem eduka-
cyjnym, majgcym na celu zwiekszenie
$wiadomosci na temat ekologicznych al-
ternatyw wérod naszych klientéw. To
proces, ktory wymaga cierpliwosci.
W miare mozliwosci staramy sie suk-
cesywnie realizowad tego typu dziata-
nia i opracowywac stosowne materia-
ly informacyjne dla klientéw. Obecnie
wspolnie z sieciami handlowymi pra-
cujemy nad przygotowaniem kampanii
edukacyjnych w tym zakresie.
Jakie jest najwazniejsze przestanie,
ktére chciatby pan przekaza¢ czytel-
nikom na temat firmy SADDAR i jej pro-
duktow?

— Zachecam wszystkich do przyj-
rzenia sie naszym codziennym wyborom
i decyzjom, do postawienia sobie pyta-
nia, na co mam wplyw i jak moge zmie-
ni¢ otaczajgeg mnie rzeczywistos$e, aby
poprawi¢ cho¢by w malym procencie to,
co przez lata nieodpowiedzialnego roz-
woju przemystowego zostato zniszczone.
Takie wyjscie ze strefy komfortu z pew-
nosciq nie jest latwe, ale na swoim przy-
kladzie moge powiedzied, ze przynosi
ogromngq satysfakcje, kiedy pojawiq sie
pozytywne efekty. To wspaniate uczucie,
gdy uswiadomimy sobie, ze mamy udziat
w zmianie swiata na lepsze.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl



—

i ”4 iu!.t|ﬁ- J '.

A

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa” od ponad 30
lat efektywnie zarzgdza nieruchomosciami mieszkalnymi i
ustugowymi na terenie warszawskiego Bemowa. Jako
jedna z nielicznych na stotecznym rynku skutecznie reali-
zuje przedsiewziecia deweloperskie, oferujgc nowocze-
sne i komfortowe mieszkania w konkurencyjnych cenach.

W okresie ostatnich kilku lat Spotdzielnia oddata do uzytkowania ponad
400 lokali mieszkalnych, ok. 30 lokali usfugowych oraz 642 miejsc par-
kingowych w garazach podziemnych i na terenach zewnetrznych.

Potgczenie efektywnego zarzadzania zasobami wtasnymi oraz sku-
teczna i konsekwentna polityka zréwnowazonego inwestowania to
czynniki, ktore gwarantujg Spétdzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa”
sukces biznesowy, a zarazem wskazujg innym warszawskim spotdziel-
niom i deweloperom, jak spetniac marzenia przyszlych mieszkancow.

Aktualnie Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa” realizuje kameralng
inwestycje ,Lazurowe Apartamenty”. W przygotowaniu sg juz dwie
kolejne inwestycje mieszkaniowe na warszawskim Bemowie — ,Lazu-
rowa Oaza” oraz ,,Lazurowe Centrum”.

Inwestycja ,,Lazurowe Apartamenty” przy ul. Sterniczej 125A to 6-kon-
dygnacyjny wielorodzinny budynek mieszkalny z lokalami ustugowymi
i garazem podziemnym o wysokim standardzie wykonania. W budynku
przewidziano 40 mieszkan, w tym 2-, 3- i 4-pokojowe, 2 lokale ustu-
gowe oraz parking podziemny na 54 samochody osobowe.

Inwestycja ,,Lazurowa Oaza” u zbiegu ulic Okretowej i Sterniczej prze-
widuje budowe 5 kameralnych 2-kondygnacyjnych budynkéw miesz-
kalnych, w ktorych zaplanowano 10 komfortowych apartamentow wraz
z miejscami parkingowymi i terenem zielonym. W niskoemisyjnych bu-
dynkach zaplanowano m.in. pompy ciepta, panele fotowoltaiczne, in-
teligentne sterowanie oraz zarzadzanie energia.

Inwestycja ,Lazurowe Centrum” bedzie realizowana w samym sercu
osiedla. Przedsiewziecie polega na budowie 3 budynkdw mieszkalnych
z lokalami ustugowymi, biurowymi oraz garazem podziemnym. Stwo-
rzenie nowej atrakcyjnej architektonicznie przestrzeni catkowicie zmieni
wyglad i funkcjonalno$¢ centralnej czesci osiedla. Mieszkancy zyskaja
20 lokali ustugowych o réznym przeznaczeniu, ok. 140 lokali mieszkal-
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nych oraz ok. 400 miejsc parkingowych, w tym ok. 320
w garazach podziemnych.

~Lazurowe Apartamenty”, ,Lazurowa Oaza” oraz ,La-
zurowe Centrum” powstang w spokojnej i zielonej oko-
licy, z dala od zgietku. Dodatkowym atutem jest dobra
infrastruktura komunikacyjna oraz tatwy dojazd do centrum miasta, lot-
niska oraz gtéwnych drog wylotowych z Warszawy.

Szeroko rozwinieta komunikacja miejska i szybkie pofaczenia z pozo-
statymi dzielnicami Warszawy, w tym planowana nieopodal Il linia metra,
a takze liczne sklepy, punkty ustugowe, szkota, przedszkola, ztobki i te-
reny zielone, stanowig warto$¢ dodang planowanych inwestyciji.

~Lazurowe Apartamenty”, ,Lazurowa Oaza” oraz ,Lazurowe Cen-
trum”to przyjazne dla rodzin inwestycje mieszkaniowe realizowane
przez wiarygodnego i sprawdzonego inwestora, kiory wie, jak sprostac
wysokim oczekiwaniom nabywcow.

Dopetnieniem inwestycji mieszkaniowych bedzie budowa parkingu wie-
lopoziomowego oraz budynku biurowo-ustugowego przy ul. Lazurowej
41 6. Inwestycje beda realizowane w oparciu o zatozenia planu zago-
spodarowania ,Jelonek Potudniowych”. Parking wielopoziomowy na ok
560 miejsc postojowych, w tym 470 miejsc postojowych w 2 budyn-
kach 3-kondygnacyjnych i 90 miejsc postojowych na terenie zewnetrz-
nym. W czesci parteru przewidziano lokale ustugowe, toalety
ogolnodostepne, a na dachu instalacje fotowoltaiczng. Budynek biu-
rowo-ustugowy w projekcie przewiduje 3 kondygnacje nadziemne
i 1 podziemna jako garaz wielostanowiskowy do obstugi budynku.
W czesci parterowej powstang lokale ustugowe z wejéciem bezpo-
$rednim od ulicy, a na wyzszych kondygnacjach uktad ,,open space” do
wiasnej aranzacji i podziatu przy zachowaniu niezbednego uktadu ko-
munikacyjnego oraz pomieszczen sanitarnych.

Zainwestuj w swojg przysztosc¢!
www.smlazurowa.pl/inwestycije

W celu uzyskania dodatkowych informacji zachecamy do kontaktu
z Edytg Benesz (tel. 795 422 328, e-mail: edyta.benesz@smlazurowa.pl)
lub Jakubem Miszkiewiczem (tel. 795 422 329, e-mail: jakub.miszkie-
wicz@smlazurowa.pl).
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Obieg dokumentow: niemity
obowiazek czy szansa na sukces?

Zarzadzanie dokumentacjg moze byC ucigzliwym obowigzkiem lub dziataniem, ktore
usprawnia funkcjonowanie organizacji. Zalezy to od wyboru odpowiednich narzedzi, ktore
nie tylko zminimalizujg bol gtowy zwigzany z codzienng praca z dokumentami, lecz takze

przyniosa realne korzysci.

Skanery DS-800WN i DS-900WN:
szybkosc i integracja
na najwyzszym poziomie

Nowe skanery Epson DS-800WN
i DS-900WN oferujg niezwykle szybkie
skanowanie z predkosciq do 140 obra-
zow na minute. Ta szybkos¢ jest klu-
czowa dla wszystkich firm i instytucii
przetwarzajgcych duze ilosci doku-
mentéw. Dzieki whudowanej sieci Wi-Fi
i otwartej platformie skanery te umozli-
wiajq latwq integracje z posiadanymi
systemami IT oraz wspdlprace z opro-
gramowaniem firm trzecich. Dzieki
temu sprawdzq sie tam, gdzie po-
trzebne sq elastyczne i skalowalne na-
rzedzia do digitalizacii 1 automatyzacii
przeplywdw informacii.

Centralne zarzgdzanie ustawienia-
mi oraz udostepnianie urzqdzen uzyt-
kownikom z personalizacjq profili zwiek-
sza bezpieczenstwo informaciji. Efek-
tywnos¢ pracy zwieksza tez wbhudowa-
ny wys$wietlacz, ktéry daje dostep do
wszystkich funkcjonalnosci bez podig-
czania komputera.

Nowe drukarki z systemem
RIPS: wigcej niz druk

Nowe modele A4 z systemem Re-
placeable Ink Pack System (RIPS)
— Workforce Pro EM-C800RDWF
i EP-C800RDW — to kolejny krok w roz-
poczetej przez Epson rewolucji dru-
ku. Przenoszgc dokumenty na papier
w technologii Heat-Free z szybkosciq do
25 stron/min., urzqdzenia te zuzywajq
znacznie mniej energii w poréwnomiu do
drukarek laserowych. Brak nagrzewa-
nia przyspiesza czas wydruku pierwszej
strony (4,8 sek.) i zmniejsza zuzycie
pradu. W kontekscie rosngcej $wiado-
mosci ekologicznej jest to argument nie
tylko ekonomiczny, lecz takze etyczny.

Zastosowanie systemu RIPS po-
zwala na wydrukowanie z jednego ze-
stawu materiatéw eksploatacyjnych do

50 tys. stron w trybie mono lub 20 tys.
stron w kolorze. Opcjonalne podajniki
pozwalajg zwiekszyé zapas papieru
do imponujgcej ilosci 1 830 arkuszy. To
oszczednose kosztow, jak rowniez ogra-
niczenie przestojow zwigzanych z ko-
niecznosciq uzupelionia materiatow
eksploatacyjnych.

EM-C800RDWF oferuje dodatkowo
funkcje szybkiego dwustronnego ska-
nowania, a sam proces moze by¢ za-
bezpieczony koniecznosciq autoryzaciji
danego pracownika kartg.

Kompleksowe zarzadzanie:
od wydruku, przez skan,
do e-archiwum

Skanery DS-800WN 1 DS-900WN
oferujg bezposrednie przesylanie zdi-
gitalizowanych dokumentow do folde-
16w czy aplikacji w chmurze. Z kolei dru-
karki z systemem RIPS minimalizujg
zuzycie materiatow eksploatacyjnych
i energii.

Co wazne, urzqdzenia wielofunk-
cyjne i skemery Epson joko pierwsze uzy-
skaly certyfikowang zgodnosé z syste-
mem EZD RE rekomendowanym
(a wkrotce wymaganym) przez Mini-
sterstwo Cylfryzacji systemem obiegu
dokumentéw dla instytucji panstwo-
wych i publicznych w Polsce. Zintegro-
wany w nich modut, opracowany przez
DocuPartner, automatyzuje obieg cy-
frowych tresci w bezpiecznym $rodo-
wisku, co usprawnia prace, m.in. osoéb
pracujgeych na pierwszej linii kontak-
tu z mieszkancami, pacjentami itp., co
z kolei przeklada sie na sprawne funk-
cjonowanie catych instytucii.

Kontakt: robert.reszkowski@epson.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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Co powinno si¢ zmieni¢ w modelu zarzgdzania JST? Tu nie bede oryginalny, poniewaz
mowi to rowniez wielu samorzadowcow — nalezy zwieksza¢ swobodg samorzadu teryto-
rialnego w dziataniu. Przez wiele lat liczne regulacje, ustawy w pewnym stopniu co$ na-
rzucaja lub ,wigza rece” samorzadom — mowi Andrzej Brzozowy, doradca i ekspert

w zakresie rozwoju terytorialnego i funduszy europejskich.

Jak polskie miasta wywigzaty sie z re-
alizacji zatozen Krajowej Polityki Miej-
skiej 2023, przyjetej w 2015 r.?

— Odpowiedz na to pytanie nalezy
zaczac¢ od tego, ze Krajowa Polityka
Miejska obowigzywala rzad i instytucje
rzqdowe, a nie miasta. Honorowata
bowiem samodzielno$¢ jednostek sa-
morzgdu terytorialnego wynikajgcq
z Konstytucji RR Ale gdybys$my zapytali,
na ile osiggniete zostaly cele Krajowej
Polityki Miejskiej 2023, to o$miele sie
stwierdzi¢, ze miasta, mimo ze nie byly
zobowigzane do redlizacii jej celdw,
wdrozyly ja w duzo wiekszym stopniu niz
rzad.

Jednym z 5 celow krajowej polityki
miejskiej, kiedy jq pisaliémy w 2015 .,

byta kompleksowa rewitalizacja. Akurat
ten cel byt wdrazany na poziomie za-
interesowanych miast, regionéw i rzg-
du w najbardziej zaawansowanym
stopniu. Jesli chodzi o pozostate cele
itzw. watki tematyczne Krajowej Polity-
ki Miejskiej 2023, w wielu sferach, np.
partycypaciji obywatelskiej czy kwe-
stiach zwigzanych ze srodowiskiem i kli-
matem, mozemy odnotowac znaczgcy
postep 1 rozwdj. Niestety inne cele,
choc¢by dgzenie do miasta zwartego
i ograniczania tzw. rozlewania sie miast,
stanowiq przykiad tego, ze rzad i usta-
wodawca nie byli skuteczni w tym za-
kresie.

Zasadniczo jednak os$miele sie
postawié teze, ze w kazdym z 5 celéw

www.rynekinwestyciji.pl



iw kazdym z 10 wgtkéw tematycznych
krajowej polityki miejskiej bardzo wiele
miast osiggneto znaczgcey postep. Wra-
cajoc do aktywnosci rzgdu, warto przy-
pomnied, ze Krajowa Polityka Miejska
2023 zostala przyjeta na ostatnim po-
siedzeniu rzgdu tuz przed wyborami
w 2015 1. Zatem byla wdrazana przez
rzqd z innej opcii polityczne) niz ten, kté-
ry jq przyjat. W praktyce oznaczato to,
ze zamiast wdrazaé Krajowq Polityke
Miejskq 2023, rzad zapowiedziat przy-
gotowamnie nowej wersji krajowej polityki
miejskiej, co zrobit w 2022 r. Ktory z tych
dokumentow jest bardziej konkretny, zo-
stawiam do oceny czytelnikom.

Czy polskie samorzady majg odpo-
wiednie narzedzia, kompetencje i $Srod-
ki, aby zmienia¢ podlegte im jednost-
ki w miejsca przyjazne do zycia, a za-
razem sprzyjajgce rozwojowi gospo-
darczemu? Co jest najwiekszym ogra-
niczeniem w tym dazeniu?

— Polskie samorzady majg wiele
narzedzi, aby to robi¢. Najlepszym do-
wodem na to jest to, ze przez ostatnich
30 lat jokos¢ zycia, konkurencyjnosé
miast, zarzgdzanie $rodowiskiem itd.
poprawily sie we wszystkich polskich
miastach wtaki sposéb i w takim tempie,
ze mozna nazwac to wrecz historycznym
skokiem. Jednoczes$nie samorzgdy od
wielu lat otrzymujg nowe zadania usta-
wowe, przy czym czesto nie idg w slad
za nimi adekwatne érodki. Jest to nie-
zgodne ze 167 artykulem Konstytucji RP
A grzech ten popetniajq wszystkie par-
lomenty i rzqdy ostatnich kilkunastu lat.

Zamykajagce temat $rodkéw finan-
sowych, warto odnotowad fakt, ze zmia-
ny dotyczagce podatku PIT kilka lat temu
powaznie uszczuplily finanse samo-
rzgddéw. Obecnie przygotowywana jest
reforma finansowania samorzgddéw
i miasta sg asertywnym partnerem
w dyskusji z rzgdem na jej temat. Jednak
pienigdze nie sq wystarczajgcym czyn-
nikiem rozwoju. Szczegdlng wage przy-
wigzuje do kompetencii kadr i jakosci
zarzgdzania. Przygotowanie urzedni-
kéw, ich postawa, ich motywacja to
dla rozwoju miasta i poprawy jokosci zy-
cia aspekty tak samo wazne jak $rod-
ki finansowe. Dlatego wszelkie projek-
ty 1 programy dotyczgce kompetencii
kadr i wymiany wiedzy, pilotaze itp. to
nieocenione i nadal niedoceniane na-
rzedzia wplywajgce na rozwdj miast.
Czy poziom rozwoju regionéw w Pol-
sce jest mocno zréznicowany? Jak
warto niwelowac¢ te dysproporcje?
A moze to naturalny stan, ktéry nalezy

przyjac?

— Oczywiscie poziom rozwoju re-
gionéw w Polsce jest bardzo zréznico-
wany. Jest na to wiele dowodéw i opra-
cowan. Dlatego tez od ponad 20 lat
w Polsce prowadzona jest polityka re-
gionalna. Jej gléwnym wyrazem jest
Krajowa Strategia Rozwoju Regional-
nego. Bardzo waznym narzedziem ni-
welowania dysproporciji rozwojowych
miedzy regionami jest polityka spdjno-
$ci Unil Europejskiej. To wiasnie niwe-
lowanie réznic miedzy regionami stato
sie podstawq stworzenia Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego pra-
wie 50 lat temu, w 1975 1.

Warto jednak zaakcentowad, ze to
niwelowanie réznic w rozwoju jest za-
daniem niezmiernie trudnym. W glo-
balnej gospodarce w ostatnich dzie-
siecioleciach coraz wiekszego zna-

POLSKA SAMORZADOWA

strumentoéw rozwoju przez kazde z wo-
jewodztw. Tutaj nie ma jednego spraw-
dzonego schematu, potrzebne jest zin-
dywidualizowane, kompleksowe, a jed-
noczesnie bardzo elastyczne dzialanie.
Czy dotacje z funduszy zewnegtrznych,
zwtlaszcza europejskich, sg wtasciwie
wykorzystywane i stuzg rzeczywistym
potrzebom regionow?

— Powiem krotko: uwazam, ze to,
w joki sposob regiony i samorzady lo-
kalne, czyli miasta i powiaty, wykorzy-
stujq $rodki funduszy europejskich, jest
nieraz duzo bardziej trafne i efektywne
niz to, jak wykorzystujq je urzedy i in-
stytucje centralne. Dodam, ze kiedy
kilka lat temu bylem w Bulgarii na kon-
ferencji po$wieconej wdrazaniu fun-
duszy europejskich, éwczesny minister
rozwoju regionalnego Bulgarii opowia-

Warto zadba¢ o to, zeby regulacje obowigzujgce
samorzgdy byly zréznicowane w zaleznosci od
wielkos$ci samorzgdu. Obecnie jest bowiem tak,
ze rozne obowiqzki sprawozdawcze, monitorin-
gowe, obowigzki w zakresie opracowania roz-
nych programdéw, strategdii itp. sq jednakowe
zarowno dla dwumilionowego miasta, jak i dwu-
tysiecznej gminy. Tymczasem zasoby i problemy
tych jednostek samorzgdu terytorialnego sqg

skrajnie rézne.

czenia nabraty metropolie, stajge sie co-
raz bardziej waznymi ogniwami sieci
wymicny innowacji $rodkéw, wiedzy,
kadr itd. Z tego wzgledu mozna stwier-
dzi¢, ze polityka regionalna jeszcze
wiele lat bedzie nam potrzebna.
Wracajge do pani pytania, nie na-
lezy ustawac¢ w dgzeniu do podnosze-
nia szans rozwojowych regiondw Sred-
nio i najmniej rozwinietych. Jak to robi¢?
To pytanie za 100 punktéw. Znowu wro-
ce do kwestii aktywnosci urzednikow
i kultury organizacyjnej urzedéw. Otéz,
urzedy marszatkowskie, ktére sqg naj-
bardziej innowacyjne, najbardziej in-
westujg w kadry, uczestniczg w mie-
dzynarodowych sieciach, mocno zwiek-
szajq szanse rozwojowe swoich samo-
rzgdow i regionow. Pamietajmy, ze
glowne |, paliwo” polityki regionalne;,
czyli fundusze europejskie, bedzie co-
raz mniej dostepne dla polskich regio-
néw. Zatem na pewno potrzebne, wrecz
konieczne, jest budowanie wiasnych in-

dat o Polsce jako o mistrzu Europy w wy-
korzystywaniu srodkéw unijnych. Zatem
z jednej strony jestesmy bardzo spraw-
ni i skuteczni, ale z drugiej jest wiele pol
do poprawy efektywnosci wdrazania
funduszy europejskich. Mysle, ze moz-
na by sporo zrobi¢ w zakresie zmniej-
szenia obcigzen biurokratycznych zwig-
zanych z funduszami unijnymi.

Pamietajmy, ze w najblizszych kilku
latach mamy kumulacje wdrazania
$rodkoéw europejskich perspektywy
2021-2027 1 KPO, a jednoczesnie nalezy
madrze zaplanowad i wynegocjowac
z Komisjg Europejskq érodki na per-
spektywe po 2028 1. To duze zadanie dla
wszystkich podmiotéw publicznych
w Polsce.
Co powinno sig zmieni¢ w modelu za-
rzadzania JST oraz w sferze dialogu
miedzy rzgdem a samorzagdem?

— W dialogu miedzy rzgdem a sa-
morzgdem najwazniejszg wedlug mnie

sprawq jest to, by wreszcie obie strony ws

www.rynekinwestycji.pl
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czuly, ze sq réwnorzednymi partnerami.
Mowie to dlatego, ze z moich do$wiad-
czen i obserwacii wynika, ze rzad jako
projektodawca ustaw, regulator itd.
bardzo czesto naduzywa swojej pozyciji
wobec samorzgdow. To wedlug mnie
najwazniejsza zmiana, joka jest po-
trzebna.

Co powinno sie zmieni¢ w modelu
zarzgdzania JST? Tu nie bede orygi-
nalny, poniewaz méwi to réwniez wie-
lu samorzgdowcéw — nalezy zwiekszad
swobode samorzqgdu terytorialnego
w dzialaniu. Przez wiele lat liczne re-
gulacje, ustawy w pewnym stopniu co$
narzucajq lub ,wigzg rece” samorzqg-
dom. Jesli zapytamy samorzgdowcow
z poczagtku samorzgdnosci po trans-
formaciji ustrojowej, kazdy z nich powie,
ze pomimo braku $rodkéw europej-
skich, internetu, maila itd. to byt to
czas, kiedy w samorzgdzie mozna bylo
zrobi¢ najwiecej. To jest opowiesc o tej
swobodzie.

Warto tez zadba¢ o to, zeby regu-
lacje obowigzujgce samorzagdy byly
zréznicowane w zaleznosci od wielko-
$ci samorzagdu. Obecnie jest bowiem
tak, ze rézne obowigzki sprawozdaw-
cze, monitoringowe, obowigzki w za-
kresie opracowania réznych progra-
mow, stratedil itp. sq jednakowe za-
réwno dla dwumilionowego miasta, jok
idwutysiecznej gminy. Tymczasem za-
soby i problemy tych jednostek samo-
rzadu terytorialnego sq skrajnie rézne.
Jak wyglada w praktyce partycypacja
spoteczna? Czy gios obywateli jest bra-
ny pod uwage w decyzjach wtadz lo-
kalnych i regionalnych?

— W érednich, matych i nojmniej-
szych miastach i gminach przez ostat-
nie kilka, kilkanascie lat partycypacja
spoteczna stala sie coraz bardziej sze-
roka, otwarta i czesciej stosowana. Kie-
dy w 2015 r. napisaliémy ustawe o re-
witalizacji, jedna z dzialaczek spotecz-
nych powiedziala, ze zadna polska
ustawa nie wprowadza tak szerokich
obowigzkéw prowadzenia partycypacii
spolecznej. Nie twierdze, ze to dzieki tej
ustawie tak wzrosta partycypacija w Pol-
sce, ale mysle, ze szerokie stosowanie
tak zwanych spaceréw badawczych
czy innych form konsultacji to réwniez
zastluga wprowadzenia systemu rewi-
talizacji. Warto podkresli¢, ze czynni-
kami, ktére wzmogly partycypacie spo-
teczng, byly wprowadzenie i populary-
zacja budzetow obywatelskich, atakze
upowszechnienie mediéw spoteczno-
$ciowych, ktére wedlug mnie totalnie
zmienily sposéb komunikowania sie
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wlodarzy i urzednikéw z mieszkaricami
ivice versa.

Jakich zmian potrzebujg dzi$ prze-
strzenie miejskie, aby byly przyjazne dla
wszystkich grup wiekowych miesz-
kancow oraz turystow i biznesu?

— To proste: potrzebujq zmian, kto-
re doprowadzq do tego, ze ludzie ,za-
glosujg nogami” i bedq chetnie korzy-
sta¢ z tych przestrzeni, jak rowniez
uruchamia¢ i rozwija¢ w nich — lub
w ich poblizu — biznesy. Jok to zrobi¢?
Na pewno warto angazowac dobrych
projektantéw, a wezesniej diugo i sku-
tecznie rozmawiac ze spolecznosciami
lokalnymi na temat celu, zakresu i for-
my przeksztalcen tych przestrzeni. Kie-
dy pracowalem w ministerstwie, mocno
promowali$my stosowanie konkursow
architektonicznych i architektoniczno-
-urbanistycznych wiasnie w tym cely,
ktéry zawarla pani w pytaniu. Obecnie
joko konsultanci edukujemy i przeko-
nujemy urzednikéw oraz wladze miast,
ze warto poswieci¢ sporo czasu na
magdre opracowanie koncepciji i pro-
jektéw przeksztalcania przestrzeni pu-
blicznych. Tzw. zazielenicmie miast to tyl-
ko jeden z wqtkdw w tej dyskusii.
Jakie warunki powinna spetnia¢ efek-
tywna rewitalizacja? Czy mamy na tym
polu spektakularne sukcesy, ktore
moga by¢é wzorem?

— Zacznijmy od tego, ze rewitali-
zacja to proces na wiele lat. Jest on bo-
wiem odpowiedzig na niejednokrotnie
kilkudziesiecioletniq degradacije prze-
strzeni miasta, ktéra wymaga konse-
kwentnego, dlugodystansowego dzia-
lania. Co wazne, w rewitalizacji nalezy
lgczy¢ aspekty przestrzenne z kwe-
stiami wlgezenia mieszkancow i wply-
wania na ozywienie gospodarcze ob-
szaréw zdegradowanych.

A propos spektakularnych sukce-

sOW prosze zwrdci¢ uwage na osig-
gniecia rewitalizacyjne w takich mia-
stach, jok Wroctaw, Warszawa, Po-
znan, tomza, Wioclawek, a jeszcze
bardziej zachecam do zapoznania sie
z rewitalizacjq w Wolominie, Wieleniu,
Dobiegniewie, Grajewie i innych ma-
tych miastach. Wszedzie, gdzie prze-
konanie wladz do rewitalizacji jako
skutecznego narzedzia wspdlistnieje
z aktywnym i ambitnym zarzgdzaniem,
juz teraz mozna zauwazy¢ imponujoce
efekty rewitalizacii.
Czy rozwigzania zgodne z zatozeniami
idei smart city, ktore sg wdrazane w du-
zych miastach, majg szanse na wdro-
zenie rowniez w mniejszych jednost-
kach?

— Mysle, ze idea smart city jest
wdrazona w wielu samorzgdach, nawet
bez ,,opakowywania” tego w idee czy
etykietke ,,smart city”. W szeroko poj-
mowanym podejéciu smart city chodzi
zaréwno o wdrazanie innowacji i cy-
fryzacje, jok i o poglebiony, szeroki dia-
log z mieszkancami i innymi partnera-
mi. W wielu mniejszych miastach wi-
doczne jest dgzenie do rozwoju opar-
tego na tym istotnym filarze.

Warto zauwazy¢, ze w zakresie cy-
fryzaciji, innowacyjnoéci i poszukiwania
nowych rozwigzan potrzeba awaryj-
nego i odmiennego dziatania w czasie
pandemii ukazata olbrzymie pokiady in-
nowacyjnosci polskich miast kazdej
wielkosci.

Czy promocja i marketing terytorialny
sg mocng strong polskich samorzg-
dow?

— Tu znowu nie bede oryginalny
w odpowiedzi — pewne samorzqdy re-
alizujg dzialania promocyjne i marke-
tingowe w sposéb doskonaly, inne
w $redni, a inne w ogdle tego nie po-
trafig lub bawet nie prébujg. Jest to jed-
nak sfera, w ktérej niewielkimi koszta-
mi i bardzo szybko mozna osiggad do-
razne sukcesy. Dobrym przykiadem
madrej, a niedrogiej strategii promo-
cyjnej miasta jest Pleszew, ktorego sa-
morzad, stawiajgc na hasto ,miasto
pietnastominutowe”, z powodzeniem
wypromowat miasto w kraju i za grani-
cq. Co wazne, jest to hasto, za ktérym
stoi catosé¢ dziatan Pleszewa w polityce
przestrzennej, mieszkaniowej, mobil-
nosciowej i ekologicznej. Podkresle, ze
samo hasto nie wystarcza do osig-
gniecia celow promocii JST, muszq i8¢
za nim konkretne i spéjne dziatanica. Np.
moje ulubione hasta: ,Winsko upaja”
i..Mam przyjaciot w Wotominie” to tyl-
ko dodatek do catosci ambitnego dzia-
fonia wladz i urzednikdow.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

*Andirzej Brzozowy — w latach 2003—2016 pra-
cowat w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.
Wspdtautor Krajowej Polityki Migjskiej 2023, sys-
temu wspierania rewitalizacji w okresie 2014—2020,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010—2020 i innych dokumentow strategicz-
nych oraz requlacji dotyczacych polityki regional-
nej, rozwoju miast i rewitalizacji. Prelegent, wykfa-
dowca, uczestnik i wspdforganizator konferencyi.
Wspdtautor i ekspert w projektach wspierania kra-
Jjow w zakresie budowania Systemow rozwoju re-
gionalnego, m.in. w Ukrainie, Gruzji, Motdawii. Wia-
sciciel firmy Projekty Migjskie.
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Zwyciezcy rankingu ZPP

Podczas XXX Zgromadzenia Ogolnego Zwigzku Powiatow Polskich w Karpaczu po raz
kolejny uhonorowano wyr0zniajace sie powiaty i miasta na prawach powiatu. W tym roku
dodatkowo przyznano tytuly ,,Samorzadowego Lidera najdtuzszej kadencji 25-lecia”.

gdélnopolski Ranking Powiatéw
Oi Miast na prawach powiatu to
bezplatny i dobrowolny kon-
kurs prowadzony od 20 lat przez ZPP
W rankingu uczestniczq wszystkie za-
interesowane samorzgdy powiatowe
oraz miasta na prawach powiatu. Lau-
reaci sq wyltanioni w 4 kategoriach, za-
leznie od liczby mieszkancéw: do 60 tys.
mieszkancéw, od 60 do 120 tys. miesz-
kancow, powyzej 120 tys. mieszkan-
cow i miasta na prawach powiatu.
Ranking ZPP jest jedynym w Polsce
tego rodzaju przedsiewzieciem zarzg-
dzanym na biezgco w trybie online.
Ocenigjge samorzgdy powiatowe, eks-
perci ZPP przyznajg punkty, biorge pod
uwage kryteria ujete w 7 grupach te-

matycznych, takich jok rozwdj i fundu-
sze, polityka spoteczna i zdrowotna,
edukacja, kultura i sport, samorzgd na
rzecz mieszkancow, dziatania krajowe
imiedzynarodowe, dzialania ekoener-
getyczne i proekologiczne, dzialania
promocyjne.

Liderzy rankingu w poszczegdlnych
kategoriach otrzymali prestizowy tytul:
.Dobry Polski Samorzagd 2023". Jed-
nostki sklasyfikowane na dalszych po-
zycjach wsréd nagrodzonych mogg
szczyci¢ sie tytutem , Laureata Rankin-
gu Powiatow 2023" lub , Laureata Ran-
kingu Miast na prawach powiatu 2023".
W prowadzonym przez ZPP ogoélno-
polskim Rankingu Powiatow i Miast na
prawach powiatu dodatkowo mozna

bylo uzyskad tytuly: ,, Super Powiat 2023
i,,Super Miasto 2023", przyznawane sa-
morzgdom terytorialnym, ktére wykaza-
ly sie najwiekszym procentowym udzia-
tem realizacji zadan uwzglednianych
w rankingu w swojej kategorii. Swiad-
czy to o zaangazowaniu w wieloplasz-
czyznowy rozwdj danej jednostki.

W tym roku Zwigzek Powiatow Pol-
skich przyznat takze specjalne wyrdz-
nienia dla samorzgddw powiatowych,
ktére w okresie catej VI kadencii, czyli
od 2019 r.,, utrzymywaly najwyzszag po-
zycje w corocznej klasyfikacii rankingu,
wyliczang jako érednia z calego tego
okresu. Jednostki te mogq postugiwac
sie tytutem ,,Samorzgdowych Lideréw
najdtuzszej kadencji 25-lecia”. |

Laureaci Rankingu Powiatéw i Miast na prawach powiatu za rok 2023

kategoria powiaty
do 60 tys. mieszkancow:
1. powiat augustowski
,Dobry Polski Samorzad 2023”
powiat hajnowski
powiat drawski
powiat Swidwinski
powiat choszczenski
powiat prudnicki
powiat watecki
powiat siemiatycki
powiat sepolenski
10. powiat wioszczowski
11. powiat fobeski
12. powiat lubanski
13. powiat bielski (wojewddztwo podiaskie)
14. powiat elblgski
15. powiat tucholski

CENDOAWLN |

kategoria powiaty

od 60 tys. do 120 tys. mieszkancow:
1. powiat raciborski

— ,Dobry Polski Samorzad 2023”
powiat stupski

powiat piotrkowski

powiat torunski

powiat policki

powiat nizanski

powiat kedzierzyrnsko-kozielski
powiat stalowowolski

O N OAWN

. powiat leborski

10. powiat tomaszowski
(wojewoddztwo lubelskie)

11. powiat tomaszowski
(wojewoddztwo todzkie)

12. powiat chojnicki

13. powiat $wiecki

14. powiat szczecinecki

15. powiat starachowicki

16. powiat mysliborski

17. powiat ostrotecki

18. powiat malborski

19. powiat zielonogorski

20. powiat fukowski

kategoria powiaty

powyzej 120 tys. mieszkancow:

1. powiat pilski

— ,Dobry Polski Samorzad 2023”
powiat wodzistawski

powiat cieszynski

powiat kartuski

powiat kielecki

powiat inowroctawski

powiat poznanski

powiat wejherowski

powiat piaseczynski

10. powiat myslenicki

11. powiat kfodzki

12. powiat bielski (wojewddztwo $laskie)

©ooNOOA~WN

13. powiat zywiecki
14. powiat tarnogorski
15. powiat koninski

kategoria miasta na prawach powiatu:
1. Gdansk

— ,Dobry Polski Samorzad 2023”
Jelenia Gora

Nowy Sgcz

todz

Sosnowiec

Legnica

Olsztyn

Siemianowice Slgskie

N~ WN

~Super Powiaty 2023”:

* powiat hajnowski
powiat watecki

* powiat raciborski

* powiat sfupski

* powiat pilski

~Super Miasto 2023”: Nowy Sgcz

~Samorzadowi Liderzy najdtuzszej
kadenciji 25-lecia”:

* powiat augustowski

* powiat raciborski

* powiat kielecki

* miasto Nowy Sgcz

www.rynekinwestycji.pl
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Z nadzieja czekamy na zastrzyk
srodkow unijnych

Weigz czekamy na konkretne konkursy w ramach planowanych programow. Wierzymy,
ze nowe rozdanie Srodkow unijnych bedzie stanowiC istotny zastrzyk wptywajacy na roz-
wOj jednostek samorzadowych w Polsce. Warto jednak podkreslic, ze korzystanie z fun-
duszy unijnych wymaga odpowiedniego przygotowania projektow, spetnienia okreSlonych
warunkOw oraz wspolfinansowania ze strony samorzadow. Dofinansowanie ze Srodkow
unijnych moze znaczaco wspomoc rozw0j powiatow, przy czym kluczowe jest skuteczne
zarzadzanie i realizacja projektow. Na to jesteSmy przygotowani — mowi Andrzej Plonka,
starosta bielski, prezes zarzadu Zwigzku Powiatow Polskich.

W jakiej kondyciji jest wspoéfczesna
Polska powiatowa?

— Ocena kondycji samorzagdéw po-
wiatowych jest bardzo zlozonym za-
gadnieniem 1 wymaga uwzglednienia
roznych aspektéw. Po pierwsze spdjrz-
my na stan finanséw jednostek samo-
rzqdu terytorialnego, w tym powiatéw,
ktéry jest istotnym wskaznikiem kondy-
cjl. Analizujqge nasze budzety, zadtuze-
nie oraz efektywne wykorzystanie do-
stepnych srodkow finansowych w mi-
jajagcym roku, mozemy doj$¢ do wnio-
sku, ze sytuacja jest trudna. Weigz brak
jest odgdrnej woli na systemowe roz-
wigzomie problemu dochodéw JST. |, Kro-
plowkowe"” dziatanie, z jokim mielismy
do czynienia w ostatnich latach, reali-
zowane poprzez przelewy pod koniec
danego roku, ktére ratowaty czesciowo
nasze budzety, jest wypaczeniem isto-
ty samorzgdnosci i racjonalnosci dzia-
lania. Bez systemowych rozwigzan ro-
cjonalne zarzgdzanie JST jest bardzo
utrudnione.

Kolejna sprawa obrazujogea kondy-
cje samorzqddw to stan infrastruktury
drogowej, edukacyjnej, zdrowotnej czy
kulturalnej, ktéra ma wplyw na jakosc
zycia mieszkanicéw. Mamy pelng $wia-
domos¢, ze inwestycje w rozwdj infra-
struktury sq kluczowe dla rozwoju re-
gionow, powiatéw i gmin, jednak do ich
realizacji niezbedne jest racjonalne fi-
nansowanie. Dlatego z niecierpliwo-
$ciq czekamy na $rodki unijne, ktore
w naszym odczuciu pozwolg nam na re-
alizacje kolejnych spolecznie oczeki-
wanych zadan w kazdym z wymienio-
nych obszardw.

Fot. Zwiazek Powiatow Polskich

WIAZEK

FBOWIATOW

Wiodarze, ktérzy cieszqg sie zaufaniem mieszkan-
cow, majqg wieksze pole do dziatania, nawet jesli
wprowadzane zmiony sq trudne czy kontrower-
syjne. Ostatecznie to wladnie poparcie lokalne;
spotecznoséci moze przewazy¢ szale sukcesu

w tej 1 kolejnych kadencjach.

Wplyw na kondycje samorzagddw
majq takze lokalni przedsiebiorcy. Oni
bowiem tworzgc miejsca pracy oraz roz-
wijajoc lokalny rynek gospodarczy, po-
$rednio majq wplyw na ekonomiczng
stabilnos¢, rowniez powiatow. W tym
miejscu warto podkresli¢, ze dyno-
miczne zmiany podatkowe, z jakimi sie

mierzyli w ubieglym roku, powodowaty
takze w tym obszarze wiele zawiro-
wan. Wystarczy przejéc sie po powia-
towym miescie i zobaczy¢, jak wiele ma-
tych biznesow zakonczylo swéj zywot. To
smuct.

Kolejnym elementem, ktéry obrazuje
stan kondyciji wspotczesnej Polski po-
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wiatowej, jest aktywnos$¢ spoteczna
mieszkancow. To wia$nie poziom za-
angazowania spolecznego, dziatalnosd
organizacii pozarzgdowych oraz udzict
mieszkancéw w lokalnych inicjatywach
jest dobrym wskaznikiem obrazujgcym
stan rzeczy. W tym zokresie widze pe-
wien constans. Organizacje dzialajg
w takim zakresie, w jakim majg mozli-
wos¢ finomsowcamnia swoich dziatan — na
te chwile, z uwagi na brak $rodkéw unij-
nych, opierajac swoje zaangazowanie
na $rodkach z jednostek samorzgdu te-
rytorialnego oraz z programoéw rzgdo-
wych.

Warto jednak pamietad, ze kazdy
samorzgd powiatowy ma swoje uni-
kalne wyzwania i atuty, a kondycja
moze sie rozni¢ w zaleznosci od lokal-
nych warunkéw i dziatan podejmowa-
nych przez tamtejsze wladze samo-
rzadowe. Analiza konkretnych wskaz-
nikéw oraz biezgceych dziatan na po-
ziomie powiatowym moze dostarczyé
bardziej precyzyjnego obrazu kondycji
danej jednostki.

Na jakie obszary dziatalnosci JST naj-
bardziej brakuje dzi$ srodkéw finan-
sowych?

— Na pewno czujemy niedobdér
$rodkdw, ktore moglibysmy kierowad na
inwestycje w rozwdj infrastruktury dro-
gowej, edukacyjnej i zdrowotnej. Pro-
blem polega jednak na tym, ze jedni nie
majg mozliwosci pozyskania srodkow
unijnych lub odczuwajqg skutki specy-
ficznego podziatu srodkéow krajowych,
a drudzy zmagajq sie z niewydolnoscig
budzetéw w zakresie konieczno$ci za-
bezpieczania wkiadu wiasnego. Brak
racjonalnego systemu dochodéw po-
wiatéw powoduje, ze juz teraz niejed-
nokrotnie musimy zrezygnowac z danej
inwestycii, bo wskazniki budzetowe nas
po prostu, mowige kolokwialnie, nie
puszczajqg. Tak nie powinno by¢! Ko-
nieczne jest wiec podjecie szybkich
dziatan zmierzajocych do racjonalnego
podziatu $rodkéw, jakimi bedq dyspo-
nowa¢ samorzady terytorialne, w tym
powiaty. Bez fundamentalnej przebu-
dowy systemu finansowania JST nie
osiggniemy oczekiwanego rozwoju
w wymienionych wczesniej obszarach.
Ba, zamiast sie rozwijaé, bedziemy sie
Lzwijali”. Tego nikt z nas nie chce.

Mieszkancy oczekujg od nas no-
dgzania za zmieniajgeym sie $wiatem.
Musimy wiec stale modernizowad nasze
placowki edukacyjne, dostosowujgc je
do nowoczesnych standardéw eduka-
cyjnych. Redlizujemy to poprzez zakup
nowych srodkéw dydaktycznych, szko-

lenie kadry pedagogicznej itd. Wszyst-
ko to generuje koszty dla samorzgddw.
Nie inaczej jest w sektorze ochrony
zdrowia. Finansowanie lokalnych pla-
cowek zdrowia, zakup sprzetu me-
dycznego, rozwijanie programéw pro-
filaktycznych i dostosowywanie sie do
zmienigjgeych sie standardéw me-
dycznych to staly element naszych
codziennych dziatan. To przyklady,
bo tych obszaréow jest zdecydowanie
wiecej.

Czy obecna pula dofinansowania ze
srodkéw unijnych bedzie istotnym za-
strzykiem w rozwoju jednostek samo-
rzgdowych?

— Odpowiem tak: oby. Weigz cze-
kamy — z niecierpliwosciq i nadziejg
— na konkretne konkursy w ramach pla-
nowanych programéw. Wierzymy, ze
nowe rozdanie $srodkéw unijnych bedzie
stanowic¢ istotny zastrzyk wplywajgcy
na rozwdj jednostek samorzgdowych
w Polsce. Srodki unijne majq by¢ do-
stepne w ramach réznych programéw
imajo objac szereg obszardw, takich jok
rozwdj infrastruktury, edukacji, zdro-
wic, ochrony srodowiska czy wsparcia
przedsiebiorczosci.

Warto jednak podkresli¢, ze korzy-

stanie z funduszy unijnych wymaga
odpowiedniego przygotowania pro-
jektow, spetnienia okreslonych warun-
kéw oraz wspdtinansowania ze strony
samorzgdéw. Dofinansowanie ze $rod-
kéw unijnych moze znaczgceo wspomoc
rozwdj powiatow, przy czym kluczowe
jest skuteczne zarzgdzanie i realizacja
projektow. Na to jestesmy przygoto-
wami 1 w tym mamy do$wiadczenie. Za-
tem gdy tylko ruszq nabory, bedziemy
gotowi.
Za nami kolejna edycja rankingu ZPP.
Jakie wnioski nasuwaja sie panu w ra-
mach jej podsumowania? W czym sa-
morzady radzg sobie najlepiej, a jakie
sfery wciaz pozostawiajg wiele do zy-
czenia?

— Prowadzony przez Zwigzek Po-
wiatéw Polskich ranking jest partnerskqg
rywalizacjq wszystkich zainteresowa-
nych nig powiatow i miast na prawach
powiatu. Podkreslam stowo , partner-
skq”, bowiem jok w kazdej rywalizacii
wszyscy dzielnie realizujemy przypisa-
ne nam zadomia — w takim zakresie, na
joki pozwalajq nam lokalne uwarunko-
wania. Klasyfikowanie samorzgdéow
odbywa sie na podstawie oceny pro-
wadzonej przez ekspertow ZPP w opar-
ciu o wiele kryteriow zgrupowanych
w 7 kategoriach tematycznych, takich
jok rozwdj i fundusze, polityka spotecz-
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na i zdrowotna, edukacija, kulturai sport,
samorzad na rzecz mieszkancéw, dzia-
fania krajowe 1 miedzynarodowe, dzia-
fania ekoenergetyczne i proekologicz-
ne oraz dzialania promocyjne.

Tegoroczna edycja rankingu poka-
zala, ze samorzgdowcy na biezgco re-
alizowali szereg cigzacych na nich za-
dan i to z wymiernym skutkiem — po-
zwalajgeym na zaprezentowanie swo-
ich osiggnie¢ poprzez zgloszenia do
prowadzonego przez nas rankingu.
Przyniosto to efekty w postaci okreslo-
nego wysokiego wyniku. Widzimy wiec,
ze samorzady caly czas solidnie pracujg
na rzecz swoich mieszkancow.

Za nami wybory samorzadowe. Jakie
warunki majg witodarze, by realizowac¢
swoje cele w nowej kadenc;ji?

— Za nami wybory samorzgdowe,
a nowi wiodarze majq przed sobg waz-
ne wyzwania i szomse na realizacje swo-
ich celéw w nadchodzagcej kadencii.
Przede wszystkim kluczowqg kwestig
bedqg wspomniane finanse — budzety
jednostek samorzgdu terytorialnego
wyznaczajg ramy, w ktérych mozna
dziataé. Stabilna sytuacja finansowa to
podstawa do planowania i realizacii in-
westycji. Réwnie istotna bedzie wspot-
praca z radg, ktéra jest organem sta-
nowigeym. Jesli wlodarze majq za sobg
poparcie wiekszosci w radzie, latwiej
bedzie im forsowaé swoje projekty.
W przeciwnym razie czekajq ich trudne
negocjacje, ktére mogqg opdzniac lub
nawet blokowad kluczowe inicjatywy.

Nie mozna tez zapomnie¢ o wspar-
ciu ze strony rzqdu. Dotacje i programy
centralne mogq by¢ ogromnym wspar-
ciem dla lokalnych projektow. Dlatego
samorzqgdowcy, ktérzy potrafiq efek-
tywnie nawigzywac relacje z rzgdem, zy-
skujq istotny atut.

Kolejnym elementem jest zdolnosé
przyciggania inwestycji. To nie tylko
dodatkowe $rodki finansowe, ale réw-
niez szansa na rozwdj lokalnej infra-
struktury i wzrost gospodarczy. Sukce-
sy w tej dziedzinie mogq znacznie przy-
spieszy¢ realizacje plandw. Spoleczna
akceptacja réwniez odgrywa tu ogrom-
nq role. Wlodarze, ktérzy cieszq sie za-
ufaniem mieszkancéw, majg wieksze
pole do dziatania, nawet jesli wprowa-
dzane zmiony sqg trudne czy kontro-
wersyjne. Ostatecznie to wlagnie po-
parcie lokalnej spotecznosci moze prze-
wazy¢ szale sukcesu w tej i kolejnych ka-
dencjach.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Zmiany sg szansa
na lepsza przysziosc

W nowej kadencji jako starosta stawiam przed sobg kilka kluczowych celow, ktore po-
mogq utrzymac naszg pozycje numer 1 w rankingu ZPP. Te ambitne dgzenia majq na celu
nie tylko utrzymanie pozycji na tle innych samorzadow, lecz takze dalszy rozwoj naszego
powiatu i dobrobyt jego mieszkancow — mowi Grzegorz Swoboda, starosta raciborski.

W ub.r. samorzad powiatu racibor-
skiego po raz kolejny pozyskat dotacje
unijne na realizowane projekty. Jakie
obszary zyskaty najwigcej dzigki fun-
duszom europejskim?

— Rok 2023 byt w praktyce rokiem
przejsciowym pomiedzy poprzedniq
a nowq perspektywq finansowq dla
Unii. W zwigzku z tym w ubieglym roku
realizacja dotyczyta de facto inwestycii
i przedsiewzie¢ w wiekszosci rozpo-
czetych jeszcze wezesniej. W 2023 1. kon-
czylidmy projektyu z zakresu wspierania
edukacji, m.in. projekt , Akademia Row-
nych Szans”, dofinansowany w ramach
RPO WSL 2014—-2020. Dzieki niemu
wsparcie zyskali uczniowie i nauczyciele
Zespolu Szkdét Specjalnych w Racibo-
rzu. Kontynuowalidmy tez realizacje
projektu w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014—2020 w za-
kresie scalania gruntéw. Ponadto roz-
poczelismy przygotowania do realiza-
cjl innych przedsiewzie¢, a z nowej
perspektywy finansowej udalo sie po-
zyska¢ $rodki na projekt |, Aktywizacja
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Raci-
borzu ()", realizowanym przez naszqg
jednostke — Powiatowy Urzgd Pracy
w Raciborzu. Projekt ten pozwala wes-
prze¢ osoby bezrobotne, m.in. przez
mozliwos¢ skorzystania ze stazu czy do-
finansowania na rozpoczecie dziatal-
nosci.

Oprécez srodkéw unijnych w 2023 1.
siegnelismy tez po $rodki krajowe,
przede wszystkim z Rzgdowego Fun-
duszu Polski tad: Program Inwestycii
Strategicznych. Uzyskaliémy dofinan-
sowanie do modernizacji i przebudowy
infrastruktury drogowej i na inne przed-
siewziecia dotyczgce obiektéw zabyt-
kowych i infrastruktury spotecznej. Jed-
nak najwiekszq inwestycjq realizowang

w ubieglym roku, a zakonczong wiosng
tego roku, byla adaptacja budynku sto-
downi i modernizacja Domu Ksigzece-
go zaadaptowanego na centrum tury-
styczno-historyczne z ekspozycjg multi-
medialng na Zamku Piastowskim w Ra-
ciborzu. Dzieki dofinansowaniu rzedu
niemal 18 mln zt udalo sie odrestauro-
wac 1 wyposazy¢ obiekt, uruchamiajge
w nim dziatalno$¢ muzeum multime-
dialnego, a tym samym poszerzajoc
oferte kulturalng dla mieszkancéw.

2\

powiat raciborski

Z12iona QQEQ

i

Czy dofinansowanie w ramach kolejnej
perspektywy réwniez jest na panstwa
celowniku? Jakie cele inwestycyjne
tym razem sg priorytetem?

— Udalo nam sie juz zlozy¢ kilka
wnioskow o dofinansowanie. Skupiomy
sie na poprawie efektywnoéci energe-
tycznej budynkow, ktére nie zostaly do
tej pory zmodernizowane. W pierw-
szej kolejnosci bedq to budynki Cen-
trum Ksztalcenia Zawodowego i Usta-
wicznego nr 1 oraz Powiatowego Za-

www.rynekinwestyciji.pl



rzadu Drég w Raciborzu. Naszym prio-
rytetem jest tez wyposazenie niemal
wszystkich obiektéw powiatowych,
w tym Starostwa Powiatowego, PUP czy
PCS, w instalacje fotowoltaiczne. Chce-
my przy realizacii tych zamierzen sie-
gna¢ po $érodki w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Slgskiego
2021-2027.

Kolejnym waznym obszarem jest
infrastruktura szkét powiatowych. Pla-
nujemy tworzenie 1 doposazanie nowych
pracowni zawodowych z wykorzysta-
niem érodkow z Funduszu Sprawiedli-
wej Transformacii. W lipcu zlozylismy
wniosek o dofinansowanie projektu na
ponad 9 min zt. Przewidujemy, Ze uatrak-
cyjni to oferte edukacyjng powiatu i po-
zwoli ksztalci¢ mlodziez w zawodach
pozwalajgeych na znalezienie zatrud-
nienia na rynku. Chcemy tez siegnaé po
$rodki na poprawe jokosci ksztatcenia
ogdlnego, w tym na realizacje dodat-
kowych zaje¢ pozalekeyjnych z zakre-
su edukacji matematycznej.

W tym roku rozpoczniemy tez re-
alizacje projektow zwigzanych z za-
kupem autobuséw nisko- i zeroemi-
syjnych. Pozwoli to unowoczes$ni¢ ta-
bor, z jakiego korzysta¢ bedq miesz-
kancy w ramach publicznego trans-
portu. Finansowanie bedzie pocho-
dzi¢ z KPO oraz z FE SL 2021 -2027.
Oprécez tego powiat bedzie kontynu-
owac inwestycje w infrastrukture dro-
gowq, z wykorzystaniem przede wszyst-
kim $rodkéw krajowych — przygoto-
wywane sq przedsiewziecia dofinan-
sowane w ramach Rzgdowego Fun-
duszu Polski tad i Rzgdowego Fun-
duszu Rozwoju Drog.

Potrzeb mamy wiele, nie tylko w za-
kresie infrastruktury. Mamy nadzieje, ze
uda nam sie pozyskaé unijne dofinan-
sowanie réowniez do realizacii tzw. dzia-
lart miekkich. Chcieliby$my podjgé réz-
nego rodzaju inicjatywy pozwalajoce na
aktywizacje mieszkancédw, zwieksza-
nie integracji oraz wzmacnianie tozsa-
mosci lokalnej. Mamy nadzieje, ze uda
sie wdrozy¢ projekt w ramach dziatania
10.24 FE SL 2021-2027, ktéry skiero-
wany jest wiasnie do mieszkancdw po-
wiatu.

Co oprocz wtasciwego zarzadzania
i gospodarowania budzetem pozwala
cieszy¢ sig zaufaniem spotecznym?

— Oprocz wlasciwego zarzgdzania
i gospodarowania budzetem kluczowe
znaczenie dla budowania zaufania
spolecznego majq transparentno$é
dzialan, etyka w podejmowanych de-
cyzjach oraz cktywna komunikacja

z obywatelami. Transparentnos$é¢ po-
lega na otwartym udostepnianiu in-
formacii dotyczqceych strategii, wydat-
kéw i rezultatéw. Dzieki temu spote-
czenstwo moze kontrolowac dzialania
instytucii. Etyczne podejscie do zarzg-
dzania, ktére uwzglednia dobro wspdl-
ne oraz odpowiedzialno$é za podej-
mowane decyzje, wplywa na postrze-
ganie wladz przez obywateli. Réwnie
istotna jest komunikacja, ktéra powin-
na by¢ dwustronna — prawidlowe in-
formowanie spoteczenstwa o podej-
mowanych krokach oraz aktywne stu-
chanie ich potrzeb i uwag sprzyja bu-
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pozarzgdowymi. Zacie$nienie relacji
na tym polu moze znaczgco przyczynic
sie do tworzenia nowych miejsc pracy
oraz rozwijania lokalnej gospodarki.
Wreszcie czwartym celem, do ktérego
bede dgzy¢, jest dbatos¢ o srodowisko
naturalne. Chee wprowadzaé progra-
my, ktére promujqg ekologiczng $wia-
domo$¢ oraz zréwnowazony rozwoj na
naszym terenie.

Na koniec kluczowe bedzie stu-
chamnie potrzeb spotecznoscei i stawiomie
ich na pierwszym miejscu w podejmo-
wanych decyzjach, aby zapewni¢, ze
nasze dzialania sq zgodne z ich ocze-

Wiele krajow i sektoréw gospodarki stara sie do-
stosowac do nowych realiéw, co moze prowa-
dzi¢ do innowacji i wzrostu. Wspdtpraca
miedzynarodowa oraz postep technologiczny
mogd przyczynic sie do zbudowania bardziej
stabilnej przysztosci. Kluczowe jest proaktywne
podejécie oraz inwestowanie w rozwdj umiejet-
nosci i zasobdéw. Zmiany sqg trudne, ale mogqg
sta¢ sie szansg na rozwdj i punktem wyjécia dla
oczekiwanej poprawy jakosci zycia.

dowaniu relacji opartych na zaufaniu.
Wspétpraca z organizacjami lokalny-
mi i angazowanie mieszkancow w
procesy decyzyjne dodatkowo wzmac-
nia to zaufanie, czynigce je bardziej au-
tentycznym i trwatym.

Jakie cele stawia pan sobie w nowej ka-
dencji, aby nadal by¢ numerem 1 w ran-
kingu ZPP?

— W nowej kadencii jako starosta
stawiam przed sobq kilka kluczowych
celow, ktore pomoga utrzymad naszg
pozycje numer 1 w rankingu ZPP Po
plerwsze zamierzam kontynuowad in-
tensywne inwestycje w infrastrukture,
zwlaszcza w obszarze komunikacii
i transportu, co wplynie na rozwdj re-
gionalny oraz poprawe jokosci zycia
mieszkancéw. Po drugie bede skupiac
sie na zwiekszeniu dostepnosci ustug
publicznych, w tym edukacii i medycy-
ny. Kluczowe bedzie tez wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan cyfrowych, kté-
re uproszczq procesy administracyjne
i ulatwiq obywatelom kontckt z urze-
dami.

Moim trzecim priorytetem bedzie
wzmacnianie wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami oraz organizacjoami

kiwomicmmi. Te ambitne dgzenia majg na
celu nie tylko utrzymanie pozycji na tle
innych samorzgddw, lecz takze dalszy
rozwdj naszego powiatu i dobrobyt
jego mieszkancow.

Czy mimo trudnej sytuacji gospodar-
czej i geopolitycznej optymistycznie pa-
trzy pan w przyszto$c?

— Tak, mimo trudnej sytuacji go-
spodarczej i geopolitycznej istniejq po-
wody do optymizmu. Przede wszystkim
wiele krajow i sektoréw gospodarki
stara sie dostosowac¢ do nowych re-
aliow, co moze prowadzi¢ do innowacii
i wzrostu. Ponadto wspétpraca mie-
dzynarodowa oraz postep technolo-
giczny mogq przyczynic¢ sie do zbudo-
wania bardziej stabilnej przysziosci.
Kluczowe jest proaktywne podejscie
oraz inwestowanie w rozwdj umiejet-
nosci i zasobdw. Taka postawa moze
przynies¢ w dluzszej perspektywie re-
alne korzysci. Zmiany sqg trudne, ale
mogq sta¢ sie szansg na rozwdj i punk-
tem wyjscia dla oczekiwanej poprawy
jokosci zycia.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Liczy sie dobry plan i konsekwencja

Na przestrzeni ostatnich 18 lat, czyli w okresie sprawowania przeze mnie funkcji starosty,
powiat Swidwiniski stara si¢ jak najlepiej wykorzystywac swoj potencjat oraz walory natu-
ralne, ktore — m.in. dzigki umiejetnemu pozyskiwaniu sSrodkow krajowych i zagranicznych
— pozwalajg nam konkurowac z innymi powiatami w Polsce — mowi Mirostaw Majka, sta-

rosta Swidwinski.

W Rankingu Powiatow i Miast na Pra-
wach Powiatu za ubiegty rok powiat
Swidwinski uplasowat sie na 4. miejscu
wsrdd powiatow do 60 tys. mieszkan-
cow. Jakie czynniki zadecydowaly o tak
wysokiej pozycji w zestawieniu?

— Ciesze sie, ze eksperci Rankingu
po raz kolejny docenili nasze starania.
Serdecznie dziekuje wszystkim zaan-
gazowanym w prace na rzecz rozwoju
powiatu swidwinskiego —to nasz wspdl-
ny sukces. Odkgd siegom pamiecia, za-
wsze plasowaliémy sie w pierwszej
dziesigtce wérod powiatéw do 60 tys.
mieszkancow.

Inwestycje powiatu swidwinskiego,
liczone w dziesigtkach miliondw zlotych,
sq motorem napedowym lokalnej go-
spodarki i znaczgco poprawicjq wa-
runki zycia mieszkancow. My to rozu-
miemy — skutecznie wykorzystujemy
dotacje z budzetu panstwa i funduszy
unijnych, zwlaszcza w obszarach edu-
kacii, drogownictwa i pomocy spolecz-
nej. Starania powiatu znajdujg odbicie

w wynikach ogdlnopolskich rankingdéw
i konkurséw. Oczywiscie nigdy nie jest
tak, ze nie mogtoby by¢ lepiej, ale wie-
lokrotnie udowodnili$my, ze powiat Swi-
dwinski nie boi sie wyzwan i ambitnych
projektéw, poniewaz w swych dziata-
niach kierujemy sie przede wszystkim
potrzebami mieszkancdw.

Co sktada sie na skutecznos¢ zarzg-
dzania powiatem?

— Na przestrzeni ostatnich 18 lat,
czyli w okresie sprawowania przeze
mnie funkcji starosty, powiat $widwinski
stara sie jok najlepiej wykorzystywad
swdj potencjal oraz walory naturalne,
ktére — m.in. dzieki umiejetnemu pozy-
skiwaniu srodkéw krajowych i zagra-
nicznych — pozwalajg nam konkurowad
z innymi powiatami w Polsce. Dobry
plan i jego konsekwentna realizacja
w polgczeniu z wysokqg skutecznoscig
w pozyskiwaniu funduszy zewnetrz-
nych to swego rodzaju recepta na po-
wodzenie w podejmowanych dziata-
niach. Kluczowe w ich planowaniu jest
zachowanie cierpliwosci, bo za kazdg
zrealizowanq inwestycjg idg dlugie
przygotowanic: od pomystu poprzez
wykonanie dokumentacji technicznej
po uzyskanie niezbednych uzgodnien i
pozwolen. To zmudna praca, bez ktérej
przedsiewziecia nie mialyby szans na
sukces, ale tez niedajgca gwarancii
tego sukcesu. Co niezwykle wazne,
mamy doskonale zorganizowanag wspdl-
prace starostwa ze wszystkimi jed-
nostkami organizacyjnymi powiatu.
Jakie priorytetowe zadania i inwestycje
czekajg samorzad w najblizszym cza-
sie?

— Plan budzetowy na 2024 1. obej-
muje niespotykane na dotychczasowq
skale inwestycje 1 dziatania strategicz-
ne dla rozwoju powiatu. Juz wkrétce Swi-
dwin stanie sie domem dla najnowo-
czedniejszych samolotow wielozada-
niowych. Do $widwinskiej jednostki
przybedq zotnierze, a w élad za nimi ro-

dziny. Stoimy przed ogromng szansqg
rozwoju spoleczno-gospodarczego.
W znacznej mierze to od nas, samo-
rzagdowcow, zalezy, czy dobrze jg wy-
korzystamy. Jeste$my w trakcie realizacji
projektu , Hiperbaza”, czyli budowy ul-
tranowoczesnej bazy warsztatowej Ze-
spotu Szkdt Rolniczych w Swidwinie.
Systematycznie podnosimy jako$¢ ustug
medycznych szpitala w Polczynie-Zdro-
ju. Zadbali$my miedzy innymi o rozwdj
nowoczesnej diagnostyki obrazowe;j.
Wiasnie rozpoczeliémy remont szpital-
nych obiektéw w celu poprawy ich bez-
pleczenstwa przeciwpozarowego.

Obecnos¢ wojska to réwniez do-

datkowe miejsca pracy, a takze rozwdj
ustug i produkcji. Dodam, ze jestesmy
jedynym powiatem w regionie i jednym
z nielicznych w kraju, ktéry utworzyt te-
reny inwestycyjne. Powiatowa Strefa
Aktywnosci Biznesowej zlokalizowana
jest w Swidwinie. Zapewniam, ze nie za-
mierzamy spoczgc na laurach.
W marcu br. zostat pan doradcg mini-
stra obrony narodowej ds. wspétpracy
z samorzgdem terytorialnym. Jakie ma
pan najwazniejsze postulaty w sferze
bezpieczenhstwa w obecnej niepewnej
sytuacji?

— Ciesze sie ogromnie, ze MON do-
strzega istotng role lokalnych samo-
rzadow w ksztattowaniu i budowaniu
kompleksowego systemu bezpieczen-
stwa panstwa. Dzieki obecnosci w tak
waznym gremium bede mial mozli-
wos¢ sygnalizowania potrzeb lokalnej
spolecznosci w zwigzku z obecnosciq
na terenie powiatu 21. Bazy Lotnictwa
Taktycznego, m.in. w zakresie inwesty-
cjl w sie¢ drogowq czy infrastrukture
do zabezpieczenia ludnosci cywilnej
w razie zagrozenia. Na tej wspotpracy
skorzysta zarowno wojsko, jak i samo-
rzgdy.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl



[ é‘;
h___,-!"-
Urzad Marszatkowski
Wajewidztea Lubeiskieps
w Lublirie

Invest
in Lubelskie

6 ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

ﬂ :
A ©  ZIELONA GOSPODARKA
aw

ZDROWE SPOLECZENSTWO

CYFROWE SPOLECZENSTWO

o TECHNOLOGIE MATERIALOWE
:.15 PROCESY PRODUKCYJNE | LOGISTYCZNE
mAE -
o
mEsEE -

DOWIEDZ @

. Eubelskie.pl ® furzadmarszalkowskilubelskie gospodarkalubelskiepl @J‘inwesﬂnluhelskie |



POLSKA SAMORZADOWA

Powiat starachowicki napedza rozwoj

Dynamicznie rozwijajacy si¢ powiat starachowicki, w potnocnej czesci wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego, jest dzis areng jednej z najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych w re-
gionie. Od kilku miesi¢cy trwa budowa wiaduktu w Starachowicach Zachodnich, ktory
znaczaco zwickszy atrakcyjnoSC inwestycyjng 1 gospodarczg powiatu, a takze regionu.
Sukces tej inwestycji to zastuga efektywnej wspotpracy powiatu z miastem i Specjalng
Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

iekszo$¢ kojarzy ten region
z przemystem i motoryzacijq.
I slusznie, przez lata wyjez-

dzaly stad STAR-y — najbardziej znane
polskie ciezaréwki. Dzisiaj powiat sta-
rachowicki, z ciekawie uksztattowanym
terenem, doling rzeki Kamiennej, licz-
nymi rezerwatami przyrody i zbiornika-
mi wodnymi, jest jednym z najpiekniej-
szych zakatkéw Ziemi Swietokrzyskiej.
Mozna tu podziwicaé unikatowe tropy di-
nozaurdw, plazéw i gaddw, ktore zyly na
tych terenach przed milionami lat. Tok-
ze tutgj znajduje sie jedyny w Europie,
zachowany w caloéci cigg technolo-
giczny Zakladu Wielkopiecowego z kon-
ca XIX w. z oryginalnym ukladem toro-
wisk kolejki przemystowej. Mitognicy hi-
storii mogq uda¢ sie w podroz zabytko-
waq kolejg waskotorowq przez malow-
nicze tereny Puszczy ltzeckiej.
Wkrotce, po zakonczeniu budowy
obwodnic: Wachocka (w ciggu drogi
krajowej nr 42) i Starachowic oraz
nowoczesnego wiaduktu za ponad
70 mln zt, komunikacja zaréwno w ob-
rebie powiatu, jak i poza nim, bedzie fa-
twiejsza i1 bardziej komfortowa.

Wspotpraca na rzecz rozwoju

W przygotowaniu i realizacji am-
bitnego projektu budowy wiaduktu po-
wiat starachowicki odegrat kluczowqg
role. Dzieki skutecznemu zarzgdzaniu
oraz umiejetnosci nawigzywania stra-
tegicznych partnerstw zyskal mozli-
wos¢ realizacii inwestycji, ktéra przy-
czyni sie do dlugofalowego rozwoju re-
gionu. Kluczowe wsparcie finansowe
pozyskano z Rzgdowego Programu In-
westycji Strategicznych Polski fad, co
byto mozliwe dzieki podpisaniu poro-
zumienia z gming Starachowice oraz
Specjalng Strefq Ekonomiczng ,,Sta-
rachowice” S.A.

Inwestycja obejmuje szereg dziatan,
ktére znaczgco wplyng na rozwdj in-

Fot. Maria Kupiecka

Juz dzi$ wiadukt robi wrazenie.

frastruktury oraz poprawe warunkéw do
prowadzenia dzictalno$ci gospodar-
czej w regionie. Jej najwazniejszym
punktem jest jednak wiadukt, zapro-
jektowany w nowoczesnej konstrukciji
stalowo-tukowej, z iluminaciq $wietlng.
Jego imponujgce wymiary — 67 m roz-
pietosci i 1800 m dtugosci wraz z do-
jozdami — stanowiq odpowiedz na po-
trzeby dynamicznie rozwijajgcego sie re-
gionu.

Nowa infrastruktura usprawni ko-
munikacje, a zarazem zwiekszy atrok-
cyjnos¢ inwestycyjng terendw polozo-
nych w poblizu specjalnej strefy eko-

nomicznej. Tym samym powiat stara-
chowickii miasto Starachowice stang
sie jeszcze bardziej konkurencyjne na
mapie gospodarczej Polski, przycig-
gajgc nowych inwestoréw zaintereso-
wanych ulokowaniem swojego kapita-
tu w regionie z doskonalq infrastruktu-
rq transportowa.

Otwartos¢ na dialog
i inwestorow

Powiat aktywnie uczestniczy w pra-
cach Konwentu Powiatéw Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, gdzie pelni role lidera
w wyznaczaniu kierunkow rozwoju dla
catego regionu. Starosta Piotr Babicki,
ktéry od tego roku stoi na czele Kon-
wentu, podkresla, ze wspdlne dzialania
sq fundamentem trwatego rozwoju i suk-
cesu regionu. — Budowa wiaduktu to
przykiad inwestycji, ktéra dzieki deter-
minaciji 1 skutecznoéci dziatan wiadz
moze sta¢ sie inspiracjg dla innych
samorzqdow. Przedsiebiorcy, ktorzy
zdecydujq sie na inwestycje tutaj, zy-
skajq nie tylko dostep do nowoczesnej
infrastruktury, ale takze wsparcie dy-
namicznie rozwijajgcego sie samorzg-
du, ktory stawia na innowacyjnosé i roz-
wdj — méwi Plotr Babicki, starosta sta-
rachowicki. |

Piotr Babicki, starosta starachowicki
Serdecznie zapraszam do odwiedzenia powiatu
starachowickiego — miejsca, w ktorym tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia, a natura harmo-
nijnie wspotgra z dynamicznym rozwojem. Nasz
powiat to nie tylko malownicze tereny, rezerwaty
przyrody i unikalne zabytki, ale takze nowocze-
sna infrastruktura i doskonate warunki dla inwe-
storéw. Kazdy znajdzie tu co$ dla siebie, zarowno
turysci poszukujacy spokoju i bliskosci natury, jak
i przedsiebiorcy szukajgcy miejsca sprzyjajacego
rozwojowi biznesu. Zachecam do odkrywania na-
szej ziemi i inwestowania w powiecie staracho-
wickim.

www.rynekinwestyciji.pl
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Zawsze z mysla o mieszkancach

Miniony rok to dla powiatu wateckiego czas poprawy infrastruktury drogowej, moderni-
zacji szkolnictwa i rozwoju wspOlpracy miedzynarodowej; to takze wspieranie najbardzie;
potrzebujacych. Dzigki podejmowanym dziataniom powiat stat si¢ bardziej atrakcyjny dla
mieszkancow, turystow i potencjalnych inwestorow.

e wspdlpracy w samorzadami
gminnymi, nadle$nictwami
oraz ze $rodkow zewnetrz-

nych zmodernizowano tu ok. 12 km
drég powiatowych. Dla powiatowych
szkét byt to rok wejécia w nowe tech-
nologie. W Powiatowym Centrum Ksztal-
cenia Zawodowego i Ustawicznego
w Walczu powstaty m.in. kompleksowa
pracownia projektowania w zawodzie
technik budownictwa i mobilna wirtu-
alna strzelnica dla oddzialéw przygo-
towania wojskowego. Rozpoczeto tak-
ze budowe Branzowego Centrum
Umiejetno$ci w dziedzinie prac bu-
dowlanych — zaawansowanego tech-
nologicznie osrodka ksztatcenia, szko-
lenia i egzaminowania. Wateckie BCU
bedzie jednym ze 120 tego typu osrod-
kéw w Polsce.

KATOWICE

dig adriviany

Otwarcie drogi powiatowej Kolonia Hanki—
Jadwizyn (gmina Mirostawiec).

We wspétpracy z powiatem Ucker-
mark podjeto realizacje dwéch projek-
tow: ,,Zachowanie réznorodnoséci bio-
logicznej poprzez tworzenie nowych
miejsc legowych ptakédw i schronien nie-
toperzy dla chronionych gatunkéw na
terenie Euroregionu Pomerania” i, Plat-
forma edukacyjna wykorzystujgca in-
nowacyjne technologie w ramach part-

nerstwa Powiatu Uckermark i Powiatu
Waleckiego”. Na ten cel z programu In-
terreg powiat otrzyma blisko 4 mln zt.

Powiat wspiera tez najbardziej po-
trzebujgcych. W 2023 r. rozpoczely sie
prace zwigzane z budowq placéwki
opiekuniczo-wychowawczej , Przyjazna
przystant” dla 14 dzieci. We wspétpracy
z Pilskim Bankiem Zywnosci powiat
uczestniczyt w swigtecznych zbiérkach
zywnosci; brat takze udzial w akcjach
charytatywnych.

Dobrym podsumowaniem dziatal-
nosci Zarzgdu Powiatu jest 7. miejsce
w Ogolnopolskim Rankingu Powiatéw
i Miast na prawach powiatu za rok
2023 1 honorowy tytul ,Super Powiat
2023", uzyskany za najwiekszy procen-
towy udziat realizacii kategorii ujetych
w rankingu.

’
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‘Swietokrzyskie buduje
konkurencyjng marke

Swictokrzyskie to-region ludzi-ambitnych, kreatyw
do celu. Aby dobrze rozwijac.ten potencijaf, wladze wojewodztwa'zdecydowaly m.in.
o realizagji tzw. projektow strategicznychy opartych na oczeklwamach i zdlagnozowanych
potrzebach, Wystqpumcych wiich maiej ojczyZnie. ;

cakim projektem dla wojewddz-
twa $wietokrzyskiego jest budowa
Laboratorium Giéwnego Urzedu
Miar — unikalnego w skali kraju eko-
systemu innowacji dla wybranych, klu-
czowych gatezi polskiego przemystu.

Swietokrzyski Kampus
Laboratoryjny

Podstawowym zadaniem laborato-
riéw bedzie zagwarantowanie utrzy-
mania i rozwdj wzorcoéw pomiarowych
o najlepszych parametrach metrolo-
gicznych. Mozna bez wahania powie-
dzied, ze polskie centrum metrologii be-
dzie wlasnie w Kielcach. Swietokrzyski
Kampus Laboratoryjny — GUM etap 11
stanie sie kolem zamachowym dla go-
spodarki regionalnej, a prowadzone
w Kampusie badania z zakresu akustyki
idrgany, czasu i czestotliwosci, dtugosci,
masy, termometrii oraz metrologil in-
terdyscyplinarnej przyczyniq sie do
podniesienia konkurencyjnosci polskich
firm na Swiecie.

Bedzie to réwniez miejsce aktyw-
nej wspdlpracy instytucji naukowych
z przedsiebiorcami i instytucjami pan-
stwowymi, takimi jak szkoly, uczelnie,
wojsko i pozostate instytuty badawcze.
Innowacyjne pomysly, ktére bedg tu
powstawac, majqg szanse stac sie za-
lozkiem wynalazkow, ktérych prototypy
— po wdrozeniu do produkciji i zeska-
lowaniu — bedq stanowily drzwi... do
przysziosci.

Inwestycje w zdrowie
mieszkancow

Jednym z kluczowych wyzwan, kto-
re stojq przed wladzami wojewddztwa
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Ch 1 zdeterminowanych w dazeniu

Swietokrzyskiego, jest rowniez inwe-
stowamnie w zdrowie mieszkanicow. Przy-
ktadem unikalnego na skale swiatowq
projektu jest ,Centrum Badan Moleku-
larnych — opracowanie i wprowadze-
nie immunoterapii CART". Terapia
przeciwnowotworowa CART stanowi
szanse dla pacjentéw z agresywnymi
nowotworami krwi. Zarzgd wojewddz-
twa swietokrzyskiego planuje, aby roz-
woj tej technologii miat miejsce wiasnie
w nowym Centrum Badan Molekular-
nych przy Swietokrzyskim Centrum On-
kologii w Kielcach.

Swietokrzyskie dla biznesu

Duze projekty inwestycyjne dla go-
spodarki i innowcacje w medycynie to tyl-
ko niektore z pomystéw wladz regio-
nalnych na pobudzenie aktywnosci
przedsiebiorcéw w Swietokrzyskiem.
W ramach programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Swigtokrzy-
skiego 2021 —2027 realizowany jest pro-
jekt ,,Swietokrzyskie dla biznesu”, kto-
ry daje przedsiebiorcom szanse rozwoju
mozliwosci eksportowych, m.in. po-
przez udzial w wyjazdowych i przyjaz-
dowych misjach gospodarczych na
najwieksze targi zagraniczne, konfe-
rencje branzowe, a takze doradztwo
w zakresie planowania i realizacii dzia-
tan eksportowych.

Ku silnej marce regionu
Przedstawione przyklady strategii Io-
czy wspolny mianownik — zaplanowa-
na budowa i promocja marki , Swieto-
krzyskie"”, ktére w dzialaniach dlugofa-
lowych zwiekszqg efektywnosé zadan
zwiqzanych z zarzgdzaniem woje-

e

e o

wodztwem i stanowiq istotng czesc
skladowq planowania rozwoju regio-
nalnego.

Budowa silnej i wyrazistej marki re-
gionalnej, ktéra jest naszq dewizq, to
szereg korzysci dla lokalnych przed-
siebiorcéw oraz mieszkancdw. To roz-
woj ekonomiczny oraz podniesienie
tozsamoéci regionalnej. To réwniez
nowy wizerunek naszego wojewddz-
twa, jako regionu, w ktérym warto
mieszkad, pracowad, inwestowac oraz
spedzac wolny czas. |

Renata Janik, marszatek wojewodztwa
Swietokrzyskiego:

— Wykorzystujac swoj potencjat finan-
sowy i instytucjonalny, chcemy, we wspot-

pracy z przedsiebiorcami, wspierac
lokalne firmy, szczegdlnie dzialajace w ob-
szarze inteligentnych specjalizaciji, na ryn-
kach zagranicznych i krajowych. Wspdlnie
prowadzone dziatania promocyjne po-
zwolg uzyskac efekt synergii i zwiekszg
atrakcyjnos$c gospodarczg regionu.

www.rynekinwestyciji.pl



Biznes przysziosci zaczyna sie w Kielcach

Kielecki Park Technologiczny to wyjatkowy osrodek inno-
wacji w wojewddztwie Swietokrzyskim, gdzie biznes
i nauka ida w parze ku zrownowazonej technologicznie
przyszto$ci. Serce instytucji tworzy zespét wykwalifiko-
wanych specjalistow, wspierajacych przedsigbiorcow na
wszystkich etapach rozwoju biznesowego. Ich doswiad-
czenie pozwala firmom rozwijac sie, korzystajac z naj-
nowszych technologii.

Kielecki Park Technologiczny jest inicjatorem, realizatorem i partnerem
szeregu projektow networkingowych, inkubacyjnych i akceleracyjnych
oraz badawczo-rozwojowych, ktdre sg integralng czescia jego ekosys-
temu biznesowego.

Jednym z realizowanych programow jest Technopark Kielce DIH, ma-
jacy na celu utatwienie cyfrowych transformacji matym i $rednim przed-
sigbiorstwom. Udziat w programie daje witascicielom firm dostep do
interdyscyplinarnego konsorcjum ekspertow, zaawansowanej infra-
struktury technologicznej oraz wsparcia w pozyskiwaniu finansowania.
Projekt umozliwia przedsiebiorcom korzystanie z laboratoriow i centrow
badawczych, co przyspiesza rozwdj nowych produktow cyfrowych
i otwiera mozliwosci udoskonalenia oferty, jednoczesnie obnizajac
koszty i ryzyko inwestycyjne. Technopark Kielce DIH tworzy przestrzen
sprzyjajaca nawigzywaniu wartosciowych kontaktow biznesowych, ktore
w przyszfosci mogg zaprocentowac innowacyjnymi projektami.

—

2 PRZESZLOSE WSIKAZUIE DROGE,
LWIEMY AAZEM

KIELECKA
DOLINA KRZEMOWA *©

Kompleks nowoczesnych budynkéw oraz terendw inwestycyjnych sta-
nowi uzupetnienie ekosystemu biznesowego parku. Odpowiadajac na
potrzeby przedsigbiorcow zwigzane z zapotrzebowaniem na przestrzen,
Kielecki Park Technologiczne wraz z miastem Kielce przygotowat
4 strefy inwestycyjne, stanowigce zwartg i funkcjonalng strukture.

www.technopark.kielce.pl
https://dih.technopark.kielce.pl

Kielce przygotowane na nowe inwestycje

Kielce stawiaja na rozwoj przedsiebiorczosci. Wiadze miasta podejmuja kolejne dziatania, ktorych celem jest
zapewnienie petnego wsparcia dla nowych inwestycii, przedsiebiorstw z branzy przemystowej, ustug czy IT, start-upow
i firm innowacyjnych oraz podmiotow dziatajacych w sferze nowoczesnych ustug outsourcingowych.

— Wspotpraca z biznesem to nasz priorytet. Poprzez dialog z przed-
siebiorcami, chcemy wypracowywac najlepsze rozwigzania, ktore po-
zwolg na rozwaj firm dziatajgcych w miescie. Jednoczesnie zapewniamy
kompleksowg obstuge przedsiebiorcow, kidrzy rozwazajg mozliwose
zainwestowania na terenie Kielc. W ten proces angazuije sie osobiscie,
dlatego zapraszam do indywidualnego kontaktu — mowi Agata Wojda,
prezydentka Kielc.

Miasto od kilku lat oferuje zwolnienia z podatku od nieruchomosci dia nowo
wybudowanych budynkéw produkcyjnych oraz powierzchni biurowych.
W Kielcach dziata szereg firm z branzy spozywczej, maszynowej i metalo-
wej, ktére w najblizszym czasie planujg budowe nowych hal produkcyj-
nych, m.in. WSP Spotfem, producent popularmego Majonezu Kieleckiego,
czy Aebi Schmidt, znany dostawca sprzetu utrzymania drog i lotnisk. Od-
czuwalny jest takze popyt na nowoczesne powierzchnie biurowe.

Ze zwolnien podatkowych moga skorzystac takze przedsiebiorcy spoza
wojewodziwa Swietokrzyskiego. Czekajg na nich tereny inwestycyjne na
potudniu Kielc, w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”.
To ponad 40 ha gruntéw objetych MPZP oraz 22 tys. mkw. hal na
wynajem. Wkrétce do sprzedazy trafi uzbrojona, bardzo atrakcyjna
nieruchomos$¢ nieopodal Kieleckiego Parku Technologicznego.
SW Bazie Nieruchomosci Inwestycyjnych www.mapa.invest kielce.pl znaj-
duja sie tez oferty innych terendw i biur. Pomoc w obstudze procesu in-
westycyjnego zapewniang sfuzby miejskie — firmy moga liczy¢ na
wsparcie Centrum Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Kielce.

Kontakt: coi@um.kielce.pl lub 41 36 76 571.

Informacje o terenach inwestycyjnych, dzialajgcych tu firmach i zwol-
nieniach podatkowych: https://www.kielce.eu/pl/dla-biznesu.



Nasza wspotpraca z*sa;smt:ynﬁgminanu jest na wysokim poziomie i uktada si¢ bar-
dzo dobrze. Ktos kiedys powiedzial, ze w grupie sita. Na podstawie tych téznorodnych
dzialaf realizowanych wraz z sasiadujacymi gminami w stu procenm

— mowj Jerzy Kocoj, burmistrz Bfazowe;. \

ierdzam

Jakie sg najnowsze inwestycje gminy
Btazowa, ktére majg na celu poprawe
infrastruktury, oraz dziatania podej-
mowane w celu przyciggniecia no-
wych inwestoréw do gminy?

— Rok 2024 to bardzo intensywny
czas w naszej gminie. Patrzqe na re-
alizacje strategicznych dla mieszkan-
cow inwestycii, do zagospodarowania
mamy ponad 30 mln zl, co stanowi
prawie 50 proc. srodkéw budzetowych
gminy Blazowa. Czes¢ inwestycii zostala
juz zakonczona, czesc jest w realizacii,
a na niektére zostaly ogloszone prze-
targi i czekamy na wylonienie wyko-
nawcéw. Najwazniejsze inwestycje to
oczywiscie sie¢ wodociggowa i kamali-
zacyjna oraz infrastruktura drogowa.
Zredlizowalismy kolejny etap S-kilome-
trowej sieci kanalizacji sanitarnej. Ozna-
cza to, ze aglomeracja blazowska ska-
nalizowana jest prawie w 90 proc.,
a przed nami kolejne tego typu dziata-

nia. Caly czas rozbudowujemy gminny
wodociqg. Aktualnie prowadzimy pra-
ce przy podigczeniu do sieci wodocig-
gowej 7-kilometrowego odcinka w No-
wym Borku Przylasku, ajuz wkrétce zo-
stanie rozstrzygniety przetarg na reali-
zacje 2 kolejnych odcinkéw w Blazowej
i Nowym Borku. Najwazniejsze 1 naj-
trudniejsze wyzwanie, przed ktorym
stoi blazowski samorzad, to budowa no-
wej oczyszczalni sciekdw i kanalizacja
2 strategicznych miejscowosci: Blazowej
Dolnej i Nowego Borku. Jeszcze w tym
roku rozpoczng sie prace w tym tema-
cie, a patrzgce na dalszy rozwdéj gminy
i przyciggniecie potencjalnych inwe-
storow, jest to priorytetowe zadanie.
Najczesciej poruszanymi przez spo-
teczno$c¢ gminy tematami sq budowa
iprzebudowa infrastruktury drog gmin-
nych oraz chodnikéw. W tym zakresie
takze prowadzimy intensywne dziotomiar.
Jeszcze w tym roku powstanie ponad
5 km drog gminnych z nowqg na-
wierzchniq asfaltowq. Dla mnie osobi-
$cie bardzo wazng inwestycjqg, ktéra juz
funkcjonuje i stuzy lokalnej spoteczno-
$ci, jest budynek wielofunkcyjny przy
blazowskim stadionie. Na tego typu in-
frastrukture mieszkancy bardzo dtugo
czekali, a jego funkcjonalnosé na pew-
no poprawita jakos¢ 1 mozliwosci tre-
ningu oraz zagospodarowanie wolne-
go czasu miodziezy. Duzo wysitku kie-
rujemy na rzecz rozwoju mieszkalnictwa
jedno- i wielorodzinnego, przygotowu-
joc infrastrukture i tereny temu sprzy-
jajace.
Jakie sg gtéwne atuty gminy Btazowa,
ktére moga przyciagna¢ turystow w se-
zonie zimowym i letnim?

— Bliskos¢ Rzeszowa to glowny

atut, ale patrzae na szeroko rozumicng
turystyke, nasza gmina musi posiadac
walory, ktére bedq atrakeyjne dla przy-
jezdnych gosci. Geograficznie gmina
Blazowa zajmuje obszar nalezgcy do
Pogérza Dynowskiego, charakteryzu-
jacego sie duzymi walorami turystycz-
no-krajoznawczymi. Mozna by powie-
dzied, ze to takie mate Bieszczady. To
urokliwe krajobrazy, czyste powietrze,
mato przemystu, punkty widokowe, za-
bytki sakralne, muzea spoteczne i pry-
watne, trasy nordic walking i ciekawe,
zréznicowane $ciezki rowerowe, z kté-
rych bardzo czesto korzystajg rowe-
rzysci. Imprezy plenerowe organizo-
wane przez blazowski samorzgd nie-
ustannie przyciqgajg sympatykow za-
réowno tradycii, jok i dobrej zabawy.
Bardzo ciekawy program kulturalno-roz-
rywkowy dla miejscowych i przyjezd-
nych oferujg Gminny Osrodek Kultury
w Blazowej oraz Miejsko-Gminna Bi-
blioteka Publiczna w Blazowe;.
Jak wyglada wspétpraca gminy Bfa-
zowa z sagsiednimi gminami? Czy sg ja-
kie$ wspolne projekty realizowane z in-
nymi samorzgdami?

— Nasza wspdtpraca z sgsiadujg-
cymi gminami jest na wysokim poziomie
i uklada sie bardzo dobrze. Sqg to gmi-
ny polozone na potudnie, w niedalekiej
odlegtosci od Rzeszowa. Majq one po-
dobng specyfike jok gmina Blazowa
ipodobne cele. Potwierdzeniem moich
sléw jest przede wszystkim temat za-
gospodarowania odpadéw, ktory roz-
wigzalismy wspdlnie z piecioma oscien-
nymi gminami, tworzgc Celowy Zwiczek
Gmin — Ekologiczni, ktérego dziatal-

www.rynekinwestyciji.pl



nos¢ skupia sie na zagospodarowaniu
iodbiorze odpaddéw komunalnych oraz
edukacji ekologicznej. Kolejny temat
to zbiorowy transport publiczny — ze
wzgledu na zmieniajgeqg sie sytuacije
geopolityczng coraz trudniejszy do
udzwigniecia przez pojedyncze gminy.
Dlatego zalozylismy Zwigzek Gmin
— Podkarpacka Komunikacja Samo-
chodowa. Zrzesza on 18 podrzeszow-
skich gmin, ktére wspdlnie starajq sie ra-
cjonalizowac¢ i udoskonala¢ to zagad-
nienie, oczywiscie z pozytkiem dla na-
szych mieszkanicéw.

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny
to kolejna struktura, w ktérej uczestni-
czy gmina Blazowa, aby wspdlnymi si-
fomi stwarzad jok najlepsze mozliwosci
rozwoju naszych matych ojczyzn. Aglo-
meracja Rzeszowska to stowarzyszenie,
w skiad ktérego wchodzi 10 gmin po-
wiatu rzeszowskiego, a jej gtowne za-
fozenia dotyczq poprawy infrastruktu-
ry 1 jakosci zycia mieszkancédw tych
gmin. Podobnie dziata Lokalna Grupa
Dziatania — Leader Dolina Strugu, kté-
rej réwniez jestesmy czlonkami. W za-
kresie rozwoju turystyki dziatamy
w Zwigzku Gmin Turystycznych Pogo-
rza Dynowskiego. Jak sama nazwa
wskazuje, dbamy w nim o zaplecze tu-

rystyczne dla naszych gmin. Przyklia-
dowo wymiernym dziataniem gminy
Blazowa w tym roku bedzie przebudo-
wa 2 km $ciezek rowerowych w na-
wierzchni asfaltowej.

Ktos kiedys powiedzial, ze w grupie
sita. Na podstawie tych réznorodnych
dzialan realizowanych wraz z sgsio-
dujgeymi gminami w stu procentach to
potwierdzam.

Jakie sg pana cele i wizja na przysziosé
gminy?

— Duzo mozna by bylo o nich pisaé.
Prawie 20 lat doswiadczenia w samo-
rzgdzie pozwala mi na dosc racjonalne
i obiektywne spojrzenie na rézne tematy,
cho¢ caly czas przychodzg nowe po-
mysly, pojowiajg sie nowe mozliwosci
i nowe perspektywy rozwoju naszej
gminy. Bardzo wazny jest m.in. dalszy
rozwdj inwestycji liniowych i drogo-
wych. Wynika to z dtugofalowej polity-
ki planistycznej, ale takze z codziennych
wieloplaszczyznowych rozmdw z miesz-
kancami gminy.

Pomystéw mam naprawde wiele
— niektére sq jeszcze w wersji ma-
rzen, inne majq bardziej namacalny
ksztalt, cze$c¢ jest zrealizowana, czesc
rozpoczeta, a inne sq w fazie projekto-
wania, ale we wspdtpracy z samorzg-

POLSKA SAMORZADOWA

dem bede dgzyt do tego, zeby w bie-
zqcej kadencii jak najwiecej tych za-
planowanych inwestycji powstato i jak
najwiecej z nich stalo sie rzeczywisto-
$ciq. Zalezy mi bowiem, zeby faktycznie
zaczely one funkcjonowac w przestrzeni
publicznej, zeby byly zauwazalne Na
pewno wszystkie te dziatania inwesty-
cyjne majq stuzy¢ mieszkancom gminy,
przekladajge sie na ich zadowolenie,
u$miech i coraz lepsze, bardziej kom-
fortowe warunki do zycia.
Dwukadencyjnos$é w wyborach samo-
rzgdowych to dobre czy zte rozwigza-
nie?

— Najczesciej staram sie wypowia-

dad na tematy, na ktére moge miec re-
alny wplyw, a regulacje dotyczgce dwu-
kadencyjnosci sq poza jurysdykcijg bur-
mistrza. Jednak nie tylko ja, lecz takze
moi koledzy, samorzgdowcy, podziela-
my opinie, ze wybory wéjta, burmistrza
czy prezydenta miasta to wybory bez-
posrednie, dlatego kazdy, kto ma pra-
wo wyborcze, moze w nich startowac
i uczestniczy¢. Jezeli miejscowa spo-
teczno$¢ popiera i akceptuje dziatania
poszczegdlnych wlodarzy, to dlaczego
ograniczad ich funkcje do 2 kadencii?

Rozmawiat Piotr Nowacki

estesmy EKOdla klimatu

Odbior i'zagospodarowanie
odpadow

Gospodarka
Komunalna
w Btazowej
Sp. z 0.0.

Edukacja’ekologiczna

‘Sprzedaz surowcow
‘wtornych:

Ustugi transportowe
hakowcem irichoma podioga

tel. 17 230 14 44 gkblazowa.pl
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Wykorzystac szanse na rozwoj

Glownym zatozeniem inwestycyjnym naszej gminy jest realizacja inwestycji przy jak
najwickszym zaangazowaniu Srodkdw zewnetrznych. Przy tak malym samorzadzie oraz
stabych dochodach realizacja takich zadan musi by¢ oparta na duzych Srodkach

zewnetrznych — mowi Krzysztof Gil, wojt gminy Greboszow.

Zostat pan wojtem na kolejng kadencije.
Czy bedzie pan kontynuowat dotych-
czasowg polityke, czy wraz ze zmie-
niajaca sie rzeczywistosciag ma pan
nowg wizje zarzgdzania?

— Mieszkancy ponownie udzielili mi
duzy kredyt zaufania, a to oznacza, ze
ocenili pozytywnie dotychczasowq po-
lityke, ktérg prowadze dla rozwoju no-
szego samorzgdu. Wizja gminy Grebo-
széw, ktorqg zaprezentowatem w 2018 ¢,
krok po korku jest realizowana. Czesci
tych zadani z réznych wzgleddw nie uda-
lo sie wykona¢ w ponad 5-letniej ka-
denciji. Kontynuacja tych projektéw jest
drogq, ktérg musimy podgzaé, aby
caly czas dynamicznie sie rozwijac. Ko-
lejne 5 lat to dtugi okres, w ktorym mu-
simy bra¢ pod uwage nowq rzeczywi-
stos¢. Na pewno bedziemy zmagad
sie z nowymi uwarunkowaniomi, ktére
przyniesie nam przysziosc.

Jakie sg aktualne priorytety samorza-
du na nadchodzace miesigce, a w diuz-
szej perspektywie lata?

— Priorytetem dla naszego samo-
rzqdu jest oczywiscie dokonczenie in-
westycii, ktore sq juz w realizacii. W tej

chwili mamy kilka duzych, strategicz-
nych zadan. To m.in. obwodnica w cig-
gu drogi DW973, budowa przedszkola
ze zlobkiem, rozwdj infrastruktury dro-
gowej oraz uchwalenie Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzen-
nego. Nojwazniejsze, aby wszystkie te
inwestycje zmiescily sie w zakladanym
budzecie. Bedziemy dbaé, aby zadna
pozyskana zlotdéwka nie musiata by¢
zwroécona.

W dtuzszej perspektywie czekajq
nas wyzwania infrastrukturalne zwig-
zane z obecnymi inwestycjami. Rozwoj
drog w obrebie nowej obwodnicy, nowa
oferta kulturalna z nowym obiektem
Centrum Kultury, Gminne Muzeum,
Strefa Aktywnosci Gospodarczej
z prawdziwego zdarzenia, Inkubator
Przedsiebiorczosci — to przykladowe
zadania, ktére chcemy zrealizowad,
aby poprawi¢ komfort zycia miesz-
kancow i da¢ naszej gminie szanse na
rozwoj.

Jakie sg gtéwne zatozenia polityki in-
westycyjnej gminy Grgboszow?

— Glownym zalozeniem inwesty-
cyjnym naszej gminy jest realizacja in-

westycji przy jok najwiekszym zaanga-
zowaniu $rodkéw zewnetrznych. Przy
tak matym samorzgdzie oraz stabych
dochodach redlizacja takich zadan
musi by¢ oparta na duzych $rodkach ze-
wnetrznych. Tylko pojedyncze inwesty-
cje sq u nas realizowane bez jokiego-
kolwiek wsparcia zewnetrznego. Drugim
bardzo waznym dla mnie elementem
polityki inwestycyjnej jest postawienie na
jokosgé, a nie na ilosé. Jezeli juz co$ ro-
bimy, nie uznajemy pétsrodkéw. To po-
zwala zapomnied o problemach poin-
westycyjnych na lata. Trzeci filar polity-
ki to wstuchiwanie sie w glos miesz-
kancédw. Inwestycije sq realizowane dla
nich, to przeciez oni bedq z nich korzy-
stac i oni bedq je oceniaé. Dlatego dys-
kusja przed rozpoczeciem prac pro-
jektowych oznacza mniej problemodw na
etapie wykonywania inwestycji.

Co stanowi dzi$ najwigksze utrudnienie
w pracach samorzadu i hamulec dla
rozwoju lokalnego?

— Myséle, ze to nie bedzie tylko moje
stanowisko, ale wielu samorzgdowcow.
Nejwiekszym hamulcem pracy i rozwoju
jest ciggle zmieniajgca sie administra-
cjainiestabilne finasowanie samorzg-
du. Notorycznie zmieniajq sie przepisy
obejmujgce samorzqd, regulacje doty-
czqce redlizacji inwestycji, czasem na-
sze inicjatywy sq blokowane przez in-
stytucje panstwowe. Kolejnym hamul-
cem sq finanse. Co roku jest inny klucz
do wyliczenia subwenciji centralne;j.
Istotnym utrudnieniem jest réwniez brak
jasnego harmonogramu naboréw dla
samorzgdéw. Trudno jest przygotowad
dokumentacje do naboréw, gdy poja-
wiajq sie one nagle i mamy krotki czas
na aplikacje. To sq czynniki niezalezne
od nas.

Sq rowniez przeszkody lokalne, ta-
kie jok demogratfio, stan finanséw gmi-
ny czy tez uwarunkowania topogra-
ficzne, ale z tymi problemami trzeba so-
bie radzi¢ we wlasnym zaokresie.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl



Gospodarka Matopolski:

ciezka praca — dobre efekty
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Matopolska od wiekow stanowi silny osrodek gospodarczy, kulturalny i turystyczny. Dzisiaj
swOj rozwo] zawdziecza codziennej pracy mieszkancow oraz rozsadnej polityce wiadz re-
gionu. — Wojewodztwo matopolskie jest wspaniatym miejscem do zycia, pracy i prowadze-
nia interesow. To efekt naszej polityki rozwojowej: dbamy o rozwoj gospodarczy i1 rozsgdne
wykorzystanie zasobow dla dobra wspolnego. Sukcesy dajg nam satysfakcje 1 mobilizuja do
dalszej pracy — mowi fukasz Smotka, marszatek wojewddztwa matopolskiego.

Globalne marki
i lokalne start-upy

Google, Shell, MAN - to tylko nie-
ktére swiatowe koncerny, ktore zain-
westowaly w Matopolsce. Globalne
firmy przycigga przede wszystkim
bezpieczenstwo regionu i jego po-
tencjat.

Regionalng przedsiebiorczo$¢ po-
budza za$ program ,Matopolska — tu
technologia staje sie biznesem”. Jest on
odpowiedziq na zapotrzebowanie lo-
kalnej spotecznosci start-upowej. Dzie-

ki tej inicjatywie Malopolanie zyskujg
nowe umiejetnosci i nawigzujq kontak-
ty biznesowe.

WSsparcie
dla inwestorow

Wsparcie ekspansji i budowanie
wizerunku matopolskich firm oraz po-
moc tym przybywajgeym do Matopolski
stanowiq gléwny filar dziatalnosci Cen-
trum Business in Malopolska — miejsca
wzmacniajgcego potencjal gospodar-
czy regionu.

Doceniana jakosc

Mdatopolska jest wysoko oceniana
przez obserwatoréw. Od lat region nie-
przerwanie plasuje sie w czoléwce ran-
kingéw atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
W 2024 r. otrzymat specjalne wyrdznie-
nie w konkursie ,Europejski Region
Przedsiebiorczosci”.

Pole mozliwosci dla nowoczesnej
gospodarki — taka jest Matopolska.
Wiadze regionu zapraszajg inwestorow.

www.malopolska.pl

Rabka-Zdrdj to jedno z najpopularniejszych w Polsce uzdro-
wisk dla dzieci i dorostych. Stynie z solanek, wykorzystywa-
nych gtownie do leczenia schorzen uktadu oddechowego
i krazenia. Oprocz terapeutycznych kapieli i inhalacji kuracju-
sze maja do wyboru game zabiegow spa i wiele aktywnosci.

RABKA-ZDROJ

Atutemn Rabki jest nowoczesna infrastruk-
tura uzdrowiskowo-lecznicza oraz sportowo-
-rekreacyjna. Przyktadem sg Rabczanskie Bul-
wary z traktem pieszym i Sciezka rowerowsg, od-
nowionymi ktadkami, oswietleniem i ciekawy-
mi aranzacjami zieleni. Warunki do rekreaciji za-
pewniajg scianka wspinaczkowa, sitownia ze-
wnetrzna i boisko do siatkowki plazowej. Naj-
nowszg inwestycja jest Wodny Plac Zabaw
z fontannami, wirem wodnym i kulami wodny-
mi. Jest tez strumyk z kotern miyriskim i potkami
wodnymi. W otoczeniu placu przygotowano
miejsce odpoczynku wsrod zieleni.

Rabka-Zdr¢j zaprasza cate rodziny. Naj-
mtodszych i nieco starszych nie trzeba za-
checa¢ do zabawy w Rodzinnym Parku Roz-
rywki ,Rabkoland” oraz wizyty w Teatrze Lalek
,Rabcio”. Powodzeniem cieszy sie tez Skansen
Taboru Kolejowego w Chabowce. Serce miej-
scowosci to Park Zdrojowy. Tu, w pablizu zr6-

dta ,Helena”, czekajg ogolnodostepna, bez-
ptatna Teznia Solankowa i Pijalnia Wéd Mine-
ralnych. W parku mozna skorzystac z urzadzen
sportowych, kortow tenisowych, placow zabaw,
miasteczka komunikacyjnego, skate parku
oraz street workoutu.

Rabka-Zdroj obfituje w trasy turystyczne,
przyrodnicze i kulturowe. Przez miasto prze-
biegajg szlaki piesze, zaréwno dla wytrawnych
wedrowcow, jak i spacerowiczow. Uzdrowisko
lezy na trasie najdfuzszego szlaku pieszego
w polskich gérach — Gtéwnego Szlaku Be-
skidzkiego. Przez uzdrowisko przebiega tez ,Le-
$na Sciezka Edukacyjna’ na terenie Uroczyska
Krzywon”.

Rabka-Zdroj zaprasza przez caty rok, ofe-
rujac znakomite warunki do regeneracii i re-
kreacji oraz atrakcje, wsrod ktorych kazdy
znajdzie cos dla siebie.

www.rabka.pl
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Dumni ze Starogardu

W ciggu ostatnich 10 lat zrealizowaliSmy setki inwestycji, ktore poprawily bezpieczenstwo
i komfort zycia mieszkancow. W rozwoj Starogardu zainwestowaliSmy ponad 300 min zt.
Blisko 200 mln zt pochodzito ze Zrodet zewnetrznych. Gdyby nie skuteczne pozyskiwanie
Srodkow z UE i programow rzadowych, o wielu inwestycjach moglibySmy pomarzy¢
— moOwi Janusz Stankowiak, prezydent Starogardu Gdanskiego.

Jakie kierunki mozna uzna¢ za filary
rozwoju Starogardu Gdanskiego?

— Starogard od lat rozwija sie

w sposdb zréwnowazony. Tyle samo
uwagi poswiecamy poprawie infra-
struktury i gospodarki, ochronie $rodo-
wiska i sprawom spotecznym. Zalezy
nam, by Starogard byt miastem przy-
jaznym do zycia. Poprawiamy wiec
miejskq infrastrukture, modernizujemy
drogi, doswietlamy przejscia dla pie-
szych, rozbudowujemy sie¢ kanaliza-
cyjng, budujemy nowe mieszkania. Nie
zapominomy przy tym o tworzeniu prze-
strzeni atrakcyjnych dla mieszkancéw
oraz miejsc stuzqcych rekreacii 1 ak-
tywnosci. Staramy sie przy tym nie-
ustannie rozszerzac oferte kulturalng,
ktéra zaspakaja gusta i potrzeby réz-
nych grup spolecznych, od najmiod-
szych po senioréw. Obecnie duzy nacisk
kladziemy na rozwdj turystyki i promo-
cje miasta jako stolicy przepieknego re-
gionu Kociewie.
W jakiej mierze w realizacji celow stra-
tegicznych pomagajg samorzgdowi
srodki zewnetrzne, w tym fundusze eu-
ropejskie?

— W ciggu ostatnich 10 lat zreali-
zowaliSmy setki inwestycji, ktére po-
prawily bezpieczenstwo i komfort zycia
mieszkancow. W rozwdj Starogardu
zainwestowali$my ponad 300 min zt. Bli-
sko 200 mln zt pochodzilo ze zrédet ze-
wnetrznych. Gdyby nie skuteczne po-
zyskiwanie srodkéw z UE i programéw
rzadowych, o wielu inwestycjach mo-
gliby$my pomarzy¢. Miasto musi sie roz-
wija¢, aby nadgzac¢ za wymogami
wspolczesnosci i odpowiadac na po-
trzeby mieszkanicéw i przedsiebiorcéw.
Dlatego poprawa miejskiej infrastruk-
tury, ktéra ma ogromny wplyw na jokosd
zycia, jest naszym priorytetem. Poza tym
nowe przedsiewziecia sq najczesciej im-
pulsem dla inwestorow z sektora pry-
watnego. Zachecajq ich do lokowania
kapitatu w miescie i realizowania cie-

kawych projektow. Ogromne dofinan-
sowania z Unii w latach 2014—-2018
oraz programow rzadowych w ostatniej
kadencii sprawily, ze Starogard Gdan-
ski stot sie przykladem dynamicznie roz-
wijajocej sie gminy. To wlasnie te wy-
czekiwane i sprawnie realizowane
przedsiewziecia napedzajq wszystkie
dziedziny naszego zycia. Oczywiscie
kosztuje to duzo pracy i wysitku, lecz pa-
trzqc na rezultaty, wiem, ze dobrze wy-
korzystali$émy ten czas i mozliwosci.
Co decyduje o tym, ze Starogard
Gdanski jest miastem przyjaznym dla
inwestoréw?

— Przede wszystkim wzajemna
otwarto$¢ na wspodtprace i dialog. Na
naszg pomoc mogq liczyé wszyscy
przedsiebiorcy. Dobra kondycja firm
dzialajgcych na terenie miasta ma
ogromny wplyw na jego rozwdj. Samo
miasto funkcjonuje troche jak przed-
siebiorstwo. Umiejetne zarzgdzanie
nim przynosi niewyczerpane zyski w po-
staci zadowolenia mieszkancow, w tym
inwestoréw. Dlatego w codziennej pra-
cy korzystam z wiedzy i doswiadczenia
lokalnych przedsiebiorcéw. Nasza
wspdlpraca zaowocowata wieloma,
obustronnie korzystnymi projektami in-
westycyjnymi oraz spolecznie przydat-

nymi, jak choéby ostatni Dobroczynny
Bal Prezydencki, podczas ktérego ze-
brali$émy 182 tys. z1. Pieniqdze przeka-
zali$my Centrum Pomocy Dzieciom
w Starogardzie, dziatajgeym przy Fun-
dacji Dajemy Dzieciom Site, na walke
z krzywdzeniem najmniejszych i naj-
bardziej niewinnych.

Od 2015 r. w miescie dziala tez
Spoteczna Rada Gospodarcza, w sktad
ktérej wechodzq przedstawiciele lokal-
nych $rodowisk: biznesowego i nauko-
wego. W ramach budowania spote-
czenstwa obywatelskiego w 2015 1. roz-
poczatem cykl spotkan gospodarczych
w siedzibach lokalnych przedsiebior-
cow, ktore staly sie platforma dyskusji na
temat rozwoju miasta i lokalnej przed-
siebiorczosci.

Magnesem dla inwestoréw moze
by¢ tez polozenie miasta w niewielkiej
odleglosci od Trémiasta, przy trasie kra-
jowej nr 22, Igczgcej Berlin z Kalinin-
gradem, a takze w bezposredniej bli-
skosci autostrady A-1. Blisko$¢ lotniska
w Rebiechowie oraz portéw i baz pro-
mowych w Gdanisku i Gdyni gwarantuje
dogodne polgczenia z krajami skan-
dynawskimi i praktycznie z calym swia-
tem. Oczywiscie weigz staramy sie two-
rzy¢ i uzbraja¢ dogodne obszary inwe-
stycyjne, dajgce mozliwo$é rozwoju
biznesowego.

Na jakie wsparcie samorzadu moga li-
czy¢ dla swoich projektéw inwestorzy?

— W zakresie rejestracji nowych
dziatalnosci gospodarczych w miescie
bardzo sprawnie dziala Wydziat Ini-
cjatyw Gospodarczych. Inwestorzy
mogq liczy¢ na wiele ulg podatkowych.
Nowe obiekty, wybudowane do 2030 1.,
sq zwolnione z podatku od nierucho-
mosci. Miasto organizuje tez spotkania
z przedstawicielami Punktu Informaciji
Funduszy Europejskich dla Pomorza.
Obecnie w porozumieniu ze Staro-
gardzkim Klubem Biznesu Zwigzkiem
Pracodawcéw oraz Cechem Rzemiost

www.rynekinwestyciji.pl



opracowujemy program doradztwa za-
wodowego w szkolach podstawowych
i érednich.

A co oprocz edukacji czyni Starogard
dobrym miejscem do zycia?

— Atutem naszego miasta jest do-
skonata lokalizacja 1 dynamika rozwo-
ju. Zmiany, jokie zachodzg w Staro-
gardzie, dotyczg kazdej sfery zycia.
Duzo zainwestowalismy w rozwdj spo-
teczny. Mamy bogatg oferte imprez
sportowo-kulturalnych, doskonale zor-
ganizowanq infrastrukture sportowd.
Jest Dom Seniora, Uniwersytet Trze-
ciego Wieku, powstaje Klub Seniora.
Wspieramy stowarzyszenia i organiza-
cje pozarzagdowe. Wspdtpracujemy tez
z lokalnym biznesem, dbajgc o rozwd;
gospodarki i o ochrone srodowiska.
W tej kadencii szczegdlnie stawiamy na
rozwdoj mieszkalnictwa. W tym roku od-
dali$my ponad 30 nowych mieszkan ko-
munalnych, a w planach mamy budo-
we kolejnych 7 blokéw.

Mysle, ze miasto staje sie tez coraz
bardziej atrakcyjne do zycia dla ludzi
miodych, studentéw i rodzin. Opréez do-
brze zorganizowanego systemu oswia-
ty jest gdzie pdjé¢ na spacer, pojezdzic¢
rowerem, pobiegac. Mlodzi majg w Sta-
rogardzie mnéstwo mozliwosci do roz-
wijonia swoich pasji i talentéw. Mamy
jedng z najlepszych baz sportowych
w wojewddztwie. Oprécz stadionu i kil-
ku hal sportowych do dyspozycji miesz-
kenicéw oddalismy piekny skatepark, tor
do jazdy na BMX-ach, rolkowiska, trzy
boiska typu Orlik, wielofunkcyjne boisko
do uprawiana sportéw plazowych, ba-
seny, korty tenisowe i Scianke wspi-
naczkowq.

W Starogardzie preznie dziala tez
Starogardzkie Centrum Kultury. Tu w kil-
kunastu pracowniach artystycznych
mlodziez i dzieci mogq sie twérczo roz-
wijac. Jest szkota muzyczna I stopnia. Na
podwérkach osiedlowych pojoawily sie
kolorowe place zabaw, boiska, sifownie
pod chmurkg. Z myslg o mlodych or-
ganizujemy przynajmniej dwa koncer-
ty muzyczne w roku z udziatem gwiazd.
Wiemy tez, jak wazne dla rodzicéw jest
to, aby ich dzieci mialy szerokq game
zaje¢ pozalekeyjnych, ktére dadzqg im
przestrzenn do samorozwoju. Zalezy
nam, aby miodzi osiedlali sie w Staro-
gardzie, aby tu zyli i podejmowali pra-
ce. Miasto to przeciez ludzie, to oni sq
najwazniejsi.

Jak wazna dla miasta jest turystyka i jak
samorzad wspiera jej rozwoj?

— Starogard Gdanski nie jest typo-
wym miastem turystycznym, ale lezy

Rynek Miejski w Starogardzie Gdanskim

w dolinie rzeki Wierzyca, w niewielkiej
odleglosci od Trojmiasta, w centrum Ko-
ciewia. Jest tzw. bramg do Boréw Tu-
cholskich, miastem ze $redniowiecz-
nymi zabytkami, pieknym rynkiem
i oazq zieleni w samym jego sercu. Funk-
cjonujq tu ciekawe miejskie szlaki tury-
styczne. Starogard kultywuje tez trady-
cje Kurkowego Bractwa Strzeleckiego
czy Szwadronu 2 Putku Szwolezerdw
Rokitnianskich. Turysta odwiedzajgcy
Starogard moze zajrze¢ do Kasyna
Oficerskiego, na strzelnice, do Mu-
zeum Ziemi Kociewskiej. Marke miasta
budujemy jednak na hasle , Starogard
— turodzq sie gwiazdy"”. Jedng z nich byt
Kazimierz Deyna. Odwiedzajgey miasto
mogq przejs¢ sie szlakiem Kazika, zo-
baczy¢ dom, w ktorym sie urodzit, i bo-
isko, na ktérym trenowat. W 2025 r. za-
konczymy budowe Centrum Sporto-
wo-Edukacyjnego im. Kazimierza Dey-

Rolkowisko

POLSKA SAMORZADOWA

ny z plerwszym w Europie multime-
dialnym muzeum dedykowanym wy-
bitnemu pitkarzowi, ktére, mam na-
dzieje, przyciagnie fanéw sportowca
z catego $wiata.

Z myslqg o najmlodszych tworzymy
tez szlak miejskich figurek, tzw. , Gwiazd-
kow", ktéore umieszczamy w atrakcyj-
nych punktach Starogardu. Dzieci chet-
nie szukajq tych postaci, uczac sie po-
stugiwania mapg. Dysponujemy tez
jednym z najlepiej wyposazonych na Po-
morzu parkingéw dla kamperow, tuz
przy kompleksie letnich basenéw od-
krytych i ekologicznej $ciezce space-
rowej doling Wierzycy. Po rzece mozna
poplywaé kajakami, bo jestesmy
wlgczeni w Pomorski Szlak Kajokowy.
Cho¢ Starogard nie jest typowym mia-
stem turystycznym, jest tu wiele cieka-
wych miejsc, ktére warto zobaczy¢, np.
z wiezy widokowej, ktorq zamierzam wy-
budowad w tej kadencii.

Z czego jest pan najbardziej dumny, od
10 lat piastujgc urzad prezydenta mia-
sta?

— Kiedy w 2014 r. obejmowatem sta-
nowisko prezydenta, postawitem so-
bie konkretne cele. I nie chodzito wy-
Igcznie o zmiany wizualne w miejskiej
infrastrukturze, lecz takze o zmiany
mentalne. Starogard wypiekniat, ale naj-
wazniejsze jest to, ze mieszkancy stoli-
cy Kociewia zaczeli méwi¢ o swoim mie-
$cie z dumg. To uwazam za swoj naj-
wiekszy sukces.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestyciji.pl




Restauracja Spichlerz Gliwice to magiczne miejsce. Wystarczy spojrze¢ na kamienne $ciany budynku, ktére latem ostania bujna
roslinnosc¢, co dodaje lokalowi uroku, tajemniczosci i intymnosci.

Spichlerz zostat wzniesiony w XVII w., a wedtug niektorych zrodet historycznych jeszcze wezesniej — pierwsze wzmianki i zachowane
ryciny pochodzg z Xlll w. Dzi$ zabytkowy budynek w Starych Gliwicach stanowi serce sredniowiecznej restauraci, w ktorej dominujg
naturalne materialy: kamien i drewno.

Wedliny, ryby i sery sg wedzone we wtasnej wedzarni, a wotowina jest sezonowana na oczach gosci. Autentyczny smak potraw pod-
bijajg ziota z wlasnego ogrodka. Na deser czekajg stodkosci nawigzujgce do staropolskich smakow, przygotowywane na miejscu.

W murach Spichlerza Gliwice znajdag Panstwo trzy odrestaurowane sale:

» Kominkowa — przeznaczong do serwisu a’la carte
* Spichrzowa — ze wzgledu na zagospodarowany kacik dla dzieci rekomendowang jest szczegdlnie rodzinom
* Pod Kuchnig - z przeznaczeniem gtéwnie na przyjecia do 50 osdb

Warto osobiscie odwiedzi¢ historyczne wnetrza, poczu¢ nie-
zwykfg atmosfere miejsca i przeniesc sie w czasie za sprawg
dan bazujgcych na tradycyjnych recepturach.

Restauracja Spichlerz
ul. Wiejska 16b, 44-121 Gliwice
tel. +48 607 150 701,
restauracja@spichlerzgliwice.pl,
www.spichlerzgliwice.pl



asiotha

TRADYCYJNE | EKOLOGICZNE WEDLINY Z PODKARPACIA

MISTRZOWIE MASARSKIEGO RZEMIOSLA

Dawno temu, w czasach Galicji, najlepsi masarze produkowali wedliny, o jakich nam sie nie $nito. Wedliny
urzekajgce smakiem, wyglagdem, niebanalnym aromatem, ktore wprost piescity zmysty i podniebienie.

Dzis polska tradycje masarstwa kultywuje ,Jasiotka”, wytwarzajgc wyroby na podstawie przepisow
pochodzacych z Elitarnej Galicyjskiej Szkoty.

Od tego czasu ZM ,Jasiotka” przestrzega odwiecznych zasad przyprawiania, marynowania, komponowania
smakow oraz wedzenia mies i wedlin.

.Jasiotka” to wyroby jedyne w swoim rodzaju. Wysokogatunkowe wedliny, najlepsze sktadniki i proces
tworzenia inspirowany pieczotowicie strzezonymi przepisami, a to wszystko dopetnione procesami wedzenia
i diugiego okresu dojrzewania.

W naszej ofercie znajdg Panstwo szeroki wachlarz produktow surowo dojrzewajgcych, tradycyjnych
i ekologicznych oraz przetworodw miesnych.

~Jasiotka” to wiecej niz firma. To pasja i tradycja, ktérymi pragniemy dzieli¢ si¢ z innymi.

www.jasiolka.pl



Politechnika
Slaska

Jedyna w Polsce cywilna uczelnia, ktora ksztatci
kontroleréw ruchu lotniczego

STUDIA LOTNICZE NA POLITECHNICE SLASKIEJ

NAWIGACJA POWIETRZNA

MECHANIKA | EKSPLOATACJA LOTNICZA
INZYNIERIA LOTNICZA | KOSMICZNA
KONTROLER RUCHU LOTNICZEGO

-

W

BADAWCZA
EURECA-PRO INICJATYWA DOSKONALOSCI

y @ m m @ n e u g www.polsl.pl * https://rekrutacja.polsl.pl/
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